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Municipiul Campulung va juca un rol important in
dezvoltarea judetului Arges si a Regiunii Sud-
Muntenia cu un impact important asupra dezvoltarii
economiei nationale si cu rezultate considerabile in
transformarea urbana si tranzitia citre orasele
inteligente. Municipiul Cdmpulung va fi un model de
transformare urbana atat prin prisma implementarii
conceptului de smart city si a dezvoltarii durabile cat
$i prin conservarea si fructificarea traditiilor si a
istoriei locale. Prin implementarea conceptului de smart city, municipiul Campulung
doreste o pozitionare la nivel regional si national (cu extindere la nivel european) in ceea
ce priveste dezvoltarea urbana durabild cu accent pe calitatea vietii cetatenilor,
deschiderea catre intreprinderile mici si mijlocii i industriile creative (inclusiv promovarea
turismului) precum si a orientérii catre decarbonizarea activitatilor urbane si protejarea
mediului natural si biodiversitatii.

Orasul inteligent Campulung va fi un promotor al
dezvoltarii sustenabile si economiei circulare prin
dezvoltarea unui mediu propice inovarii si participarii
active a cetatenilor si prin digitalizarea activitatilor
derulate in mediul urban.

Pentru atingerea acestor obiective de pozitionare la
nivel judetean, regional, national si european este
importanta elaborarea unei analize SWOT care s&
identifice punctelor forte ale orasului, oportunititile de dezvoltare, punctele slabe Si
amenintarile din care sd reiasa definirea unor directii de dezvoltare orientata citre
cetatean si nevoile acestuia, definirea unor directii de dezvoltare urbani bazate pe
principiile moderne europene care s& conduca la cresterea calitatii vietii in municipiul
Campulung si implicarea activa a cetatenilor in identificarea solutiilor specifice oraselor
inteligente in scopul dezvoltarii urbane durabile.

Abordarea integratd a componentelor care definesc
spatiul urban va conduce la dezvoltarea municipiului
Cémpulung ca oras inteligent si sustenabil si la
crearea unui mediu economic dinamic si deschis care
sa atraga investitile sustenabile si s& promoveze
intreprinderile mici si mijlocii.
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Impactul negativ pe care orasul il exercita asupra
mediului trebuie redus considerabil, acest lucru
fiind posibil atat prin procese de transformare a
activitatilor cu puternic impact cat si prin
implementarea unor proiecte de tip mediu
inteligent, ca una dintre cele 6 componente ale
conceptului de smart city care se doreste a fi
implementat fn municipiul Campulung.

Digitalizarea si tehnologiile avansate constituie un instrument important in implementarea
conceptului de smart city in municipiul Cdmpulung dar acestea vor genera volume mari
de date care necesita capacitati de stocare si prelucrare foarte mari. Deschiderea datelor
si prelucrarea distribuita, in cadrul mai multor sisteme interconectate constituie cele doua
cai principale care conduc la simplificarea solutiilor specifice conceptului de smart city.

Orasul inteligent Campulung se va dezvolta in directia
asigurarii  accesului  tuturor  cetitenilor Ia
functionalitatile orasului si a incurajarii mediului de
afaceri si va oferi serviciile publice si private necesare
comunitatii.

Trei dintre cele mai importante directii pentru
dezvoltarea unui oras inteligent sunt digitalizarea (si
dezvoltarea conceptului de digital twin city), educatia (care poate fi generald sau
specializatd pe anumite domenii de interes ale orasului inteligent) si inovarea ca rezultat
atat al educatiei cét si a mediului atractiv i deschis oferit firmelor si institutiilor de educatie
de catre municipiul Campulung.
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2 Obiective

Pornind de la viziunea de dezvoltare a orasului
inteligent Campulung si de la faptul ca strategia de
smart city este o strategie orientata catre digitalizarea
urbana care sprijina Strategia de Dezvoltare Locald
au fost definite urmatoarele obiective:

° O1. Un oras deschis oamenilor - Orasul
trebuie sa fie dezvoltat pentru oameni cu scopul de a
asigura un nivel ridicat al calitatii vietii in zonele
urbane. Municipiul Campulung se va orienta catre
nevoile cetatenilor de la educatie, locuri de munca si
pana la petrecerea timpului liber. Interesele si nevoile
cetatenilor trebuie s& primeze si functiunile orasului
trebuie adaptate, dezvoltate si integrate pentru
asigurarea unui mediu urban deschis si atractiv pentru
locuitorii orasului.

*02. Un oras deschis mediului de afaceri —
Orasul inteligent Campulung va asigura un mediu
economic deschis investitilor si dezvoltarii
afacerilor atat prin antrenarea afacerilor locale c4t
si prin implicarea activd a cetatenilor in viata
economica a orasului. Un accent important va fi
pus pe atragerea investitilor n dezvoltarea
mediului economic local. Mediul economic trebuie
sa aiba acelasi obiectiv principal, cresterea
calitatii vietii locuitorilor municipiului C&mpulung si asigurarea unui cadru economic
deschis acestora.
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03. Un orag neutru de punct de vedere
climatic — in contextul schimbdrilor climatice si
al modificarilor survenite in dezvoltarea urbana
la nivel european si mondial este necesara
dezvoltarea unui oras cu un impact negativ cat
mai mic si tranzitia catre un oras neutru in ceea
ce priveste amprenta de carbon. Se va
implementa conceptul de oras neutru din punct
de vedere climatic. Un alt punct important al acestui obiectiv il constituie orientarea
catre natura si identificarea solutiilor cat mai apropiate de mediul natural.

» O4. Un oras digitalizat i cu acces deschis la date -
sistemele suport pentru implementarea conceptelor
smart in zonele urbane colecteaza, prelucreaza si produc
volume mari de date. Accesul liber si deschis la aceste
date va facilita optimizarea utilizarii acestora si
identificarea unor valente noi care pot accelera
dezvoltarea orasului inteligent.



Strategia Smart City 2023-2030 a municipiului Cdmpulung

3 Context strategic

Dezvoltarea durabilda a municipiul CAmpulung se raporteaza la schimbarile Si
transformarile urbane care au loc la nivelul judetului Arges, al regiunii Sud-Muntenia si la
nivel national, toate acestea in contextul dezvoltérii urbane accelerate la nivel european
si al progresului tehnologic si defineste directiile strategice pentru dezvoltarea inteligenta
a municipiului $i a zonei urbane functionale in perioada 2022 — 2030, printr-o abordare
integrata a obiectivelor si directiilor de actiune in concordanta cu strategiile nationale de
digitalizare si dezvoltare durabild si cu agenda strategicd a UE pentru perioada 2019-
2024 ', avand drept scop dezvoltarea unui oras inteligent prin asigurarea unei
infrastructuri performante si a unor servicii inteligente care sa raspunda dezvoltarii
sustenabile, prospere si incluzive a comunitatii.

Obiectivele politicii de coeziune a Uniunii Europene in urmatoare perioada de
programare 2021 — 2027, cu impact asupra politicilor nationale, regionale si locale de
dezvoltare urbana, sunt:

* O Europd mai inteligenta — Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul
cetatenilor, companiilor i administratiilor publice locale si centrale;

* O Europd mai ecologica, cu emisii reduse de carbon — investitii in tranzitia
energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbdrilor climatice
care au drept scop promovarea investitilor in economia verde si economia
circulara;

* O Europa mai conectatd — Solutii de imbunatatire a conectivitatii digitale Si
promovarea mobilitatii urbane multimodale durabile;

* O Europa mai sociala: - Obiectiv sprijinit transversal;

» O Europa mai aproape de cetateni - promovarea dezvoltarii integrate in domeniul
social, economic si al mediului, a dezvoltarii patrimoniului cultural si al securitatii
in zonele urbane.

In cadrul Agendei 2030, document strategic al Uniunii Europene, pentru dezvoltare
durabila se promoveaza echilibrul intre domeniile de dezvoltare durabild: Economic,
Social si Mediu.

! Sursa: https.//ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024._ro
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La nivel mondial au fost definite principalele 17 obiective de dezvoltare sustenabild
in domenii esentiale printre care si soluti de dezvoltare durabild a oraselor si
comunitatilor, pentru urmatorii 15 ani.

P WATTR
MANTATON
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Fig. 1 Obiectivele dezvoltarii durabile

Printre aceste obiective un rol important il are dezvoltarea unor comunitati si orase
inteligente (obiectivul 11) care, impreuna cu alte obiective de dezvoltare sustenabild
constituie premisele dezvoltarii unui oras inteligent. Se recomandi o abordare integrata
prin solutii inteligente in directia unui obiectiv de dezvoltare sutsenabild conectat cu
celelalte obiective globale.

Strategia de smart city a municipiului CAmpulung porneste de la nevoile locale si,
prin prisma abordérilor la nivel european si mondial, construieste o imagine a ceea ce
trebuie sa devina orasul inteligent Campulung.

3.1 Conceptul ,Smart Clty™

in conformitate cu Strategia nationala pentru dezvoltare durabila, conceptul de
"Smart City” este definit ca un oras inovator care utilizeaza solutii in domeniul tehnologiei
informatiilor i a comunicatiilor, a datelor colectate in timp real de la echipamentele
utilizate si prin proiectarea inteligentd a dezvoltarii localitatii pentru imbunatatirea calitatii
vietii, eficienta serviciilor urbane si competitivitatea.

Comisia Europeana il defineste ca fiind “un loc in care retelele si serviciile
traditionale sunt facute mai eficiente prin utilizarea solutiilor digitale in beneficiul
cetatenilor si al mediului de afaceri”.
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Strategia de dezvoltare a orasului inteligent (Strategia Smart City) are rolul de a
oferi cadrul strategic de implementare a proiectelor cu rol determinant in cele 6
componente ale conceptului de smart city (economie, cetateni, administratie, mod de
viata, mediu si mobilitate) si de a facilita si accelera colaborarea intre administratia
publica, furnizorii de servicii, firme si cetateni. Pentru a creste gradul de eficientizare a
investitiilor si oportunitatilor se va urmari integrarea solutiilor, sistemelor si tehnologiilor
digitale pentru crearea unei abordari unitare de care sa beneficieze toti actorii implicati in
dezvoltarea sustenabild a municipiului Campulung.

Conceptul de Smart City a evoluat foarte mult in Roménia n ultimii ani, in special
in zonele urbane (cu o dezvoltare puternica in polii de crestere $i in municipiile resedinta
de judet) desi, in privinta existentei unei societati si economii digitale, aspect masurat prin
indicele economiei si societatii digitale (DESI), Romania se claseaza pe antepenultima
pozitie pe plan european. Indicele economiei si societatii digitale (DESI) are in
componenta sa un set de indicatori ce integreaza 5 dimensiuni diferite: servicii publice
digitale, integrarea tehnologiei digitale, utilizarea internetului, conectivitatea, capitalul
uman. Principalii factori care au determinat accelerarea rapida a dezvoltarii conceptului
de smart city sunt urbanizarea puternica si progresul tehnic (dezvoltarea unor tehnologii
suport pentru implementarea functionalitatilor orasului inteligent).

In viziunea de dezvoltare urbana promovata de Comisia Europeand, conceptul de
Smart City se bazeaza pe 6 componente principale. lar acest componente sunt sustinute
de 5 piloni (quintuple helix) care sustin dezvoltarea celor 6 componente si care, de fapt
sunt, forele necesare implementérii conceptului in spatiile urbane:

Fig. 2 Componente si piloni Smart City

Smart people [ oameni inteligenti

—— —
Smart living / mod de trai inteligent
D — el

Smart mobility / Mobilitate inteligenta

Smart Economy / Economie Inteligent3

Smart Governance / Administratie Inteligenta

Campanii Mediu Institutii Mediu

private academi publice natural
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Cei 5 piloni sunt extremi de importanti pentru sustinerea si implementarea unui
model de smart city si sunt factorii care definesc un mediu inovator in care se poate
dezvolta orasul inteligent.

Succesul implementarii strategiei de smart city si a planului de actiuni si masuri
asociat strategiei de smart city depinde de implicarea actorilor principali si, in special, de
implicarea activd a cetatenilor. Strategia de Smart City are efecte asupra tuturor
componentelor sistemului urban si trebuie integratd cu toate celelalte documente
strategice la nivelul orasului: Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (Strategia de
Dezvoltare Locald), Planul de Mobilitate Urbana Durabila, Planul Urbanistic General.

Abordarea propusa in cadrul prezentei strategii vizeaza analiza pe urmatoarele
componente (componenta de smart city — CSC) si subcomponente ale conceptului de
smart city:

CSC1 - Smart People / Oameni inteligenti
CSC1.1 - Educatie digitala si invatare pe tot parcursul vietii
CSC1.2 — Munca activa
CSC1.3 — Participare activa si societate incluziva

CSC2 - Smart Mobility / Mobilitate inteligenta
CSC2.1 — Managementul mobilitatii urbane si interurbane
CSC2.2 - Transport public si solutii alternative de transport

CSC2.3 - Infrastructura sistemului de transport urban, inclusiv cea a Sistemelor
Inteligente pentru Transporturi

CSC3 - Smart Governance / Administratie inteligenta
CSC3.1 — Administratie participativa si eficienta
CSC3.2 — Transparenta si acces la informatii
CSC3.3 — Servicii publice si sociale

CSC4 - Smart Economy / Economie inteligenta
CSC4.1 - Inovare
CSC4.2 — Antreprenoriat
CSC4.3 - Interconectare localé si globala

CSC5 — Smart Environment / Mediu Inteligent

CSC5.1 — Monitorizarea mediului

10



Strategia Smart City 2023-2030 a municipiului Cdmpulung

CSC5.2 - Eficientd energetica si cladiri inteligente
CSC5.3 - Gestionarea deseurilor
CSC6 — Smart Living / Viata inteligenta
CSC6.1 — Servicii medicale
CSC6.2 — Turism, cultura si timp liber
CSC6.3 - Siguranta publica si securitate cibernetici

Integrarea serviciilor si sistemelor de tip smart city la nivelul municipiului
Campulung si zonei sale metropolitane se poate realiza prin dezvoltarea unei platforme
digitale de smart city care sa asigure atat integrarea si interoperabilitatea dintre sistemele
de smart city cat si cresterea eficientei utilizarii resurselor digitale si, implicit, a resurselor
orasului inteligent. Prin aceasta abordare integrata se va asigura functionalitatea extinsa
a sistemelor asupra tuturor componentelor sistemului urban.

Implementarea acestui concept de platforma de smart city are avantajul crearii de
la inceput a unei viziuni comune si integratoare a tuturor sistemelor suport pentru toate
cele 6 componentele smart city si subcomponentele acestora.

Componentele si subcomponentele prezentate anterior, precum si sistemele
suport care vor fi implementate vor fi integrate la nivelul municipiului si zonei
metropolitane pentru a creste eficienta utilizarii acestora si pentru cresterea nivelului
nivelului de serviciu a sistemelor implementate.

Se propune urmatoarea abordare in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare Si
integrare a sistemelor existente sau care vor vi implementate la nivelul municipiului
Campulung din punct de vedere al domeniului ,Smart City”? care porneste de la situatia
actuala n care sunt implementate sisteme izolate cu un numar redus de functionalitati de
tip smart city si care va avea ca tinta nivelul V, in care toate sistemele, subsistemele,
componentele si modulele sunt integrate in cadrul unei platforme smart city.

? Sursd: Series Y: Global Information Infrastructure, Internet Protocol Aspects, Next-Generation Networks,
Internet Of Things And Smart Cities

11
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Nivel de integrare cu alte
sisteme - Sisteme izolate
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Fig. 3 Niveluri de dezvoltare si integrare a componentelor existente la nivelul municipiului Cdmpulung

Descriere

Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
componentele orasului inteligent dar acestea
functioneaza izolat féra a schimba date cu
alte sisteme (sisteme izolate).

Nivel de integrare cu alte
sisteme - Cooperare intre
sisteme

Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
componentele orasului inteligent si acestea
pot schimba date cu alte sisteme (sisteme
cooperative).

Nivel de integrare cu alte
sisteme - Sisteme integrate

Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
componentele orasului inteligent si acestea
sunt proiectate si dezvoltate pronind de la
concepte si arhitecturi comune. Schimbul de
date intre sisteme fiind implementat in mod
natural (sisteme integrate).

Nivel de integrare cu alte
sisteme - Sisteme integrate
incluse in platforme digitale
partiale

Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
componentele orasului inteligent si acestea
sunt grupate pe arii functionale. Sistemele
aferente unei arii functionale sunt dezvoltate
integrat gi gestionate de o platforma integrata
la nivel de arie functionala (platforma digitala
partiald).

m
Nivel Il
Nivel lll
0
Nivel IV
Nivel V

Nivel de integrare cu alte
sisteme - Platforma
integrata

Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
componentele orasului inteligent si acestea
sunt incluse in pltaforma digitala de tip smart
city. Sistemele aferente tuturor ariilor
functionale sunt dezvoltate integrat si

12
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gestionate de o platforma integrata la nivel de
arie functionala (platforma digitala partiala).

Tabel 1 Nivelurile de dezvoitare ale sistemelor suport pentru orasul inteligent

Prin urmare, un oras inteligent si tehnologizat, in functie de nivelul de dezvoltare si
integrare, aduce beneficii pentru cetateni in domeniul educatiei, sanatatii, transportului, mediului,
al interactiunii cu autoritatile administratiei publice locale, dar si oportunitati sporite pentru mediul
de afaceri, toate acestea contribuind la imbunétatirea calitatii vietii.

3.2 Confextul european, nafional si reglonal

3.2.1 CONTEXT EUROPEAN

Romania ca stat membru al Uniunii Europene are un rol foarte important in ceea
ce priveste dezvoltarea durabild a societatii, in general, $i a dezvoltarii urbane in
particular, atét prin prisma provocarilor geo-politice cat si prin cea a istoriei si traditiilor
romanesti. In acest sens analiza contextului european este foarte importantd pentru
implementarea conceptului de smart city in municipiul Campulung, atat in ceea ce
priveste racordarea municipiului Campulung la retelele urbane europene, cét si prin
modelele de dezvoltare si bunele practici care pot fi utilizate. La nivel european prioritatile
strategice de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe documente strategice, regulamente,
si recomandari, o parte dintre acestea sunt prezentate in continuare;

* New European Bauhaus - initiativd europeana care leaga Pactul Verde European
de spatiile de locuit;

¢ Cartea alba: Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor —
Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor,
2001,

* Declaratia ministeriala de la Tallinn privind guvernarea electronics, 201 T

¢ Tratatul de la Lisabona;

* Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind
Fondul European de Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune, 29 mai 2018
(contine obiectivele Politicii de Coeziune pentru perioada de programare 2021-
2027);

» Politicile si requlamentele europene in domeniul dezvoltarii regionale si urbane;

» Paliticile si regulamentele europene in domeniul mobilitatii si transporturilor;

* Politici si regulamente europene in domeniile tranzitiei digitale si e-guvernantei;

* Planurile de actiune ale Parteneriatelor ce constituie Agenda urbana pentru UE:

» Obiectivele Noii Agende Urbane — Habitat I, 2017:
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e Strategia Europa 2020;

* Mobilitate urbana durabila: politici europene, practici si solutii, 2017;

» Keep Europe moving — Sustainable mobility for our continent. Mid-term review of
the European Commission’s 2001 Transport White Paper

» Agenda digitald pentru Europa 2020;

* Planul de actiune al UE privind guvernarea electronici 2016-2020:

* Ghiduri, instrumente, politici elaborate de Parteneriatul European pentru inovare
in privinta oraselor si comunitatilor inteligente (EIP-SCC):

* Regulamentul (UE) nr.1315/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din
11 decembrie 2013 privind orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei
transeuropene de transport;

e Alte documentatii strategice aprobate sau in curs de aprobare, privitoare la
domenii sinergice locale.

La nivel national, pe langa obiectivele generale de dezvoltare durabila, cele mai
importante obiective strategice de dezvoltare urbana din care rezultd necesitatea
dezvoltarii componentelor de tip SMART City sunt mentionate in documentul ,,Romania
Catching-Up Regions - Dezvoltare urband sustenabila 2021-2027", emis de Banca
Mondiala, Comisia Europeana si Guvernul Romaniei.

Din punctul de vedere al implementarii conceptului de smart city Tn municipiul
Cémpulung si in vederea asigurarii unei dezvoltiri bazate pe solutii durabile si tehnologii
verzi trebuie avute in vedere recomandaril si directiile de actiune elaborate la nivel
european in cadrul PACTULUI VERDE EUROPEAN (European Green Deal), care are ca
obiectiv neutralitatea climatica pana in anul 2050. in acest sens la nivel european se vor
sustine operatorii economici $i municipalitatile care vor utiliza solutii ce sustin tranzitia
catre o economie verde. Astfel, printre principalele provocari ale urmétoarei decade,
transpuse in seturi de masuri de politicd in cadrul Pactului Verde European, se regasesc
o serie de elemente direct relevante pentru prioritizarea interventiilor de tip oras inteligent:

- ENERGIE CURATA - se urméreste atingeria unui nivel cat mai inalt din punct de
vedere al eficientei energetice bazatd pe surse regenerabile, concomitent cu
reducerea ponderii carbunelui si gazului natural.

INDUSTRIE DURABILA - se urméreste modernizarea si cresterea eficientei, in
special in industriile mari consumatoare de energie cu scopul transformarii
industriale la nivel european;

- CONSTRUIRE S| RENOVARE ~ se urmareste scaderea consumului energetic si
a cantitatilor de emisii CO2 prin investitii in domeniul cladirilor rezidentiale Si
publice.
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- MOBILITATEA DURABILA — se urméreste reducerea cantitatilor de emisii CO2
echivalent cu cel putin 90% prin realizarea unui transport public ecologic, pentru a
contribui semnificativ la atingerea obiectivelor privind neutralitatea climatica.

3.2.2 CONTEXT NATIONAL S| REGIONAL

Viziunea dezvoltarii orasului inteligent Campulung este conectati la rolul acestuia
in dezvoltarea regionala si nationald i integrarea in reteaua urbana nationala. Astfel, la
nivel national prioritatile de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe documente strategice,
regulamente, si recomandari, respectiv:

» Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

e Strategia de dezvoltare durabild a Romaniei 2030:

» Strategia nationald pentru dezvoltare regionald 2014-2020;

» Politicile de dezvoltare regionale;

¢ Ghidul SMART City pentru Roménia, Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale;

* Planul de Dezvoltare Regionala 2021-2027 al Regiunii Sud-Muntenia

» Strategia de specializare inteligenti a Regiunii Sud-Muntenia 2021-2027:

» Strategia Integrata de dezvoltare Teritoriald a Regiunii Sud-Muntenia 2021-2027;

* Strategia de dezvoltare durabila a judetului Arges 2021-2027;

Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020, document
strategic national cu impact asupra politicilor de digitalizare si de dezvoltare a solutiilor
inteligente prin s-au definit mai multi indicatori pana in anul 2020, cei mai importanti fiind:
Cetateni care utilizeaza servicii de e-Guvernare — 35%, Cetiteni care returneazs
formulare completate — 20%, IMM-uri care vand online — 20%, Populatie care cumpara
online trans-frontalier — 5%, Populatie care cumpara online - 30%. Valorile tinti ale
acestor indicatori indica o directie in dezvoltarea si utilizarea solutiilor digitale la nivelul
Romaniei care se va reflecta si in dezvoltarea solutiilor si platformelor digitale la nivelul
municipiului Campulung.

Strategia de dezvoltare durabild a Romaniei 2030 - prevede masuri de asigurare
a conectivitatii in mediile de locuire, incurajarea transportului sustenabil si obligativitatea
elaborarii planurilor de mobilitate, cu scopul de crestere a mobilitatii si de asigurare a
conectivitatii si accesibilititii nationale. De asemenea se prevad masuri identificare si
implementare unor solutii optime pentru asigurarea unei accesibilitati locale si regionale
care sa contribuie la reducerea emisiilor de dioxid de carbon.
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Politicile regionale prevazute in Planul de Dezvoltare Regionala a Regiunii Sud-

Muntenia, sunt raportate la cele cinci obiective de politica europene, iar indicatorii de
monitorizare sunt adaptati la cei mentionati in propunerile noilor regulamente europene
aferente perioadei 2021-2027.

Ghidul SMART City pentru Romania este un document strategic cu incidenta in

dezvoltare si implementarea solutiilor de SMART City, care are prevazute masuri de
integrare a solutjilor it in politicile de dezvoltare la nivel national si local.

Planul de Dezvoltare Regionald 2021-2027 al Regiunii Sud-Muntenia — se

concentreaza pe sase prioritati cheie (definite ca domenii strategice), care in parte sau
impreuna, contribuie la atingerea urmétoarelor obiective:

Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabild
Competitivitate economic, cercetare-dezvoltare si inovare
Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si s3nitate
Mediu, eficientd energetica si schimbari climatice

Turism si patrimoniu cultural

Dezvoltarea rurald, agricultura si silvicultura

Strategia de specializare inteligentd (RIS3 — Research and Innovation Strategy for

Smart Specialisation) a Regiunii Sud-Muntenia 2021-2027 - prevede urmatoarele
elemente de viziune care determina interventiile publice la nivelul regiunii:

Cresterea nivelului de cercetare, dezvoltare si inovare tehnologica si generarea de
produse si servicii competitive si cu valoare addugati ridicata;

Generarea de produse si servicii competitive atat pe plan intern cét si extern,
precum si de activitati conexe ce favorizeaza incluziunea;

Stimularea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare, transfer tehnologic siin
celelalte ramuri ale economiei regionale:

Cresterea atractivitatii regiunii pentru pietele externe, atat de productie cat si de
desfacere;

Crearea unui context favorabil pentru o dezvoltare durabila la nivel regional si
national.

Strategia Integrata de dezvoltare Teritoriald a Regiunii Sud-Muntenia 2021-2027—

instrument de politicd regionald complementar pentru solutionarea disparitatilor si
inegalitatilor. Prezentul document strategic, propune masuri de interventii in domeniul IT
cu scopul solutionarii disparitatilor atat la nivel urban cét si rural, precum:

Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor;

Imbunatatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a infrastructurii verzi in special
in mediul urban si reducerea poluérii;
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e Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile;

Favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local sia
patrimoniului cultural, turismului si securitatii in zonele urbane.
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cesul consultativ

Strategia de smart city a municipiului Céampulung este un document strategic
construit pe cerintele cetdtenilor si ale tuturor entititilor implicate in viata socio-
economica a orasului corelate atit cu nevoile de dezvoltare durabild in contextul
accelerarii urbanizarii cat si cu nevoile administratiei publice locale, ca principal. Strategia
de smart city este o reprezentare a nevoilor cetatenilor si comunitatii din municipiul
Campulung cu scopul identificarii masurilor si actiunilor necesare dezvoltarii orasului
inteligent. In acest sens, pentru elaborarea strategiei, a planului de actiuni si a portofoliului
de proiecte, s-a desfasurat un proces consultativ in care au fost implicate toate entitatile
cu rol in dezvoltarea urbana si implementarea solutiilor digitale la nivelul municipiului
Campulung, cu urmatoarele etapele componente:

sIdentificarea actorilor implicati si cooptarea acestora in nucleul de elaborare a strategiei%
smart city. In cadrul acestei activitati au fost identificati principalii actori economici dar si
alte entitati cu activitati in domeniul social, cultural, educational, precum si organizatii
nonprofit. Au fost definite 7 grupuri de lucru pe urmitoarele teme majore: Infrastructurd,
comunicatii i mobilitate urbana; Mediu si energie (inclusiv energie verde); Sigurantd si

Etapa | - Inceperea securitate publica; Sanatate; Educatie; Mediu de afaceri si turism; Administratie public3.

activitatilor de *Anuntarea demardrii activitatii de elaborare a Strategiei de smart city a municipiului
; : Campulung si lansarea proiectului. A fost prezentat planul de derulare a activitatilor in

elaborare strategie de cadrul proiectului de elaborare a strategiei de smart city pentru municipiul Cdmpulung. /

smart city

* Constituirea echipei de decidenti strategici din cadrul primariei i institutiilor subordonate. In cadrul acestei activi
au fost identificate persoanele implicate in definirea si dezvoltarea conceptului de dezvoltare durabild a municipiului si
2 celui de oras inteligent. Au fost avute in vedere integrarile cu Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) si Planul de
Mobilitate Urbana Durabild.

* Consultarea echipei de decidenti strategici ai primdriei pentru definirea continutului strategiei. A fost prezentatd si
modificatd structura documentului §i au fost stabilite etapele de culegere a informatiilor si de definire a principalelor
concepte §i modul de elaborare 2 strategiei de smart city.

* Culegerea informatiilor in urm# consultérilor interne. Aceast3 activitate s-a desfésurat la nivelul primariel Cdmpulung
si au fost implicate diferite departamente ale primariei cu activitdtl in domeniul digitalizdrii si implementsrii
conceptului de smart city. Pentru culegerea datelor a fost projiectat un chestionar cu ajutorul cdrora au fost colectate

Etapa Il - Consultarea [eisseny

interni * Elaborarea unei versiuni initiale de document strategic. Pe baza structurii definite st a informatiilor primare :olenat)

in urma consultérii interne a fost elaborat3 o versiune initiald a acestui document strategic care a permis pilotarea
urmitoarelor activitati si modul in care vor fi colectate si alte informatii utile pentru dezvoltarea conceptului de smart
city si a strategiei asociate acestuia.
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Le Ca e} e Qrmumncanre U - diegld = 3 Yy d u DU
Campulung contine obiectivele si directiile de actiune pentru implementarea conceptului de smart city
in scopul de a creste nivelul de trai si satisfactia cetitenilor in ceea ce priveste serviciile publice. Pentru
acest atingerea acestui scop este absolut necesara consultarea cetdtenilor. In acest sens  fost elaborat
un chestionar care a putut fi accesat prin intermediul unui farmular online.
#Consultarea publicd a cetatenilor — aceastd consultare a fost efectuatd in mai multe etape, cea mai
importanta o constituie publicarea strategiei 5i culegerea feedbackului asupra acesteia.
*Culegerea informatiilor — informatiile au fost culese pe baza chestionarelor dar si prin toate canalele de
SelEN I RNETNTIEITN  comunicare existente in cadrul primdriei si a institutiilor care apartin de aceasta.
externa *Elaborarea versiunii consolidate - pe baza versiunii draft si a informatiilor culese continuu a fost
elaboratd o versiune consolidatd a strategiei de smart city care a permis publicarea acesteia y
3res ic3

*Definirea §i actualizarea directiilor strategice pe baza rezultatelor consultdrilor publice\
consultarea publicd are doud obiective principale: corectarea si modificarea unor elemente
strategice si addugarea unor elemente strategice care nu au fost identificate in etapele
anterioare.

*Elaborarea documentului final - acesta a fost finalizat pe baza informatiilor culese in cadrul
activitatii anterioare si a altor date culese pe parcursul ultimelor activitati.

; *Elaborarea unui rezumat al documentului final pentru promovarea strategiei — unul dintre

Etapa IV - Elaborarea obiectivele principale ale strategiei este acela de a constitui un instrument de comunicare
documentului final cu publicul si institutiilor interesate, acest lucru implic3 elaborarea unui document sintetic

in care sa fie prezentate pe scurt elementele strategice dezvoltate in cadrul strategiei. /

N

*Publicarea strategiei si documentului sintetic — cele dous documente strategice au fost
publicate si pot fi accesate pentru infelegerea modului in care se va implementa conceptul
de smart city in municipiul Cdmpulung si formarea unei opinii colective care si sustind
proiectele implementate.

Etapa V - Publicarea
documentului final )

\\

*Culegerea continud a informatiilor si actualizarea datelor — strategia de smart city a fost
elaboratd ntr-un context dinamic ceea ce impune o monitorizare atents a proiectelor si
rezultatelor implementérii conceptulul de smart city si, dacd e cazul, o actualizare a
Etapa VI - diefritelor elemente strategice.
Monitorizarea si
actualizarea strategiei /
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4 Prezentarea generala a municipiului Campulung

Pozitionarea geografica a municipiului Campulung

Partea de N-E a judetului Arges se caracterizeaza printr-un relief aparte: munti,
dealuri si podisuri piemontane. In acest cadru natural se afla orasul Campulung Muscel
si asezarile din imprejurimi. Varietatea formelor de relief si gradul de fragmentare a
acestora se datoresc in special alcatuirii geologice complexe. Muntii se caracterizeaza
printr-un aspect alpin, datorita inaltimii lor si masivitatii. Din creasta pornesc spre sud
culmi masive, prelungi si domoale, cu o ramificatie accentuata. Aceste culmi sunt
despartite de vai adanci.

In nordul depresiunii Campulung, intre Raul Doamnei si Dambovita, se inalta
masivul lezer (Harta Muntilor lezer - Papusa), unitate de relief distincta. Legatura intre
creasta Fagarasului si masivul lezer se face prin culmea mai joasa Mezea - Otic. Din
masiv se prelungesc spre S si S - E mai multe culmi netede: Plaiul lui Patru, Plaiul
lezerului Mare, Plaiul Vacarea si culmea prelunga Danciu-Portareasa - Zanoaga. Ceilalti
munti care se invecineaza cu depresiunea Campulungului sunt: Papusa, Leaota si Piatra
Craiului.

Aceasta depresiune este una dintre cele mai bine individualizate din tara, la sud
cu dealuri inalte subcarpatice acoperite cu pasuni, fanete si pomi fructiferi, numite de
locuitori muscele.
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Fig. 4 Pozitionarea geografica a municipiului Campulung (sursa: GoogleMaps 2022)
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Istoria municipiului Campulung

Cele mai vechi urme de cultura descoperite atat pe raza orasului, cét si in
imprejurimile sale, dateaza din perioada bronzului tarziu (1700-1600 i.Hr.). Astfel, la
Pescareasa, in sudul orasului a fost descoperitd o necropold, dovada a existentei unei
asezari omenesti.

Urme de locuire geto-dacica, din sec. II-| 7.Hr., au fost conservate in zona actualului
oras, in cartierul Olari-Sfantu Gheorghe; la fel si cele de la Apa Sarat3 si Bughea de Sus,
care apartin culturii dacice tarzii.

La Cetateni-Muscel, agezare dacica locuita fara intrerupere din jurul anului 300
1.Hr., au fost descoperite urme materiale ce atesta existenta aici a unui important centru
economic, unde aveau loc schimburi intense de marfuri. Aceasta este una dintre cele mai
vechi asezari dacice din tara.

-, —
st

Fig. 5 Obiecte arheologice — ceramici romana -
din zona Cdmpulung (sursa:
https://muzeulcampulung.ro/)

Anul 106, anul cuceririi
Daciei de catre romani, deschide o
perioada distincta in istoria noastra
si implicit a acestei zone. Fiind o
provincie de granita a Imperiului
Roman, Dacia avea un important
rol de aparare impotriva atacurilor
barbare, aceasta presupunénd construirea unor linii de fortificatie completate de existenta
unor castre de pamant sau piatra.

Ca toate celelalte orase, Campulungul a trecut in evolutia sa prin fazele de sat,
targ, pentru ca la inceputul sec. XIV sa devina oras. Aceasta evolutie a fost determinata
de sporirea numarului de locuitori, de cresterea continud si intensd a productiei
mestesugaresti si a schimbului de marfuri.

In primele decenii ale sec. Xlll, in Campulung ncep sa patrunda si sa se
stabileasca meseriasi i negustori sasi. Comunitatea saseasca care se formeaza aici era
condusa de un greav (comes), ultimul dintre ei fiind Laurencius de Longo Campo, piatra
lui funerara se afld astazi in biserica Baratiei si constituie cel mai vechi document epigrafic
medieval din Tara Roméaneascé si in acelasi timp prima mentiune scrisa a orasului.
Inscriptia este datatd in anul 1300 si are urmétorul text: "Hic sepultus est comes
Laurencius de Longo-Campo, pie memerie, anno Domini MCCC."( "Aici este
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Tnmorméntat comitele Laurentiu din Ca&mpulung, spre pioasa amintire, in anul Domnului
1300").

Din cauza "cumplitelor vremi" nu aflam documente sigure care si fixeze cu
exactitate in timp intemeierea orasului Campulung. Sunt istorici care sustin ca orasul
Campulung a fost infiintat de cavalerii teutoni in prima jumatate a sec. XllI, iar alti
cercetatori, bazandu-se pe traditie si mitologie, sustin localizarea orasului cétre sfarsitul
sec. XIIl, in relatie cu descalecatul lui Negru Voda ( Radu Negru ).

Fig. 6 Panza orasului Cimpulung

Marile evenimente ale istoriei moderne s-au facut
simtite si la Campulung, astfel ca, izbucnirea revolutiei
de la 1821, conduséa de Tudor Vladimirescu, si masurile
luate de catre acesta in favoarea maselor populare s-au
bucurat si de adeziunea campulungenilor.  Arestat de
catre eteristi la Golesti, Tudor Vladimirescu este dus la
Téargoviste prin Campulung, unde in noaptea de 22-23
mai 1821 este gazduit in casa boierului Constantin
Chiliagu, bunicul istoricului Constantin D. Aricescu. in
acest timp, orasul este ocupat de cei doi frati ai lui
Alexandru Ipsilanti, Nicolae si lorgu, cu un detasament
de ostasi.

Si ideile revolutiei de la 1848 au patruns in randul c&mpulungenilor. Aici au activat
in perioada de pregétire a revolutiei de la 1848, cateva figuri remarcabile ale culturii
noastre: I.D. Negulici, C.D. Aricescu, Apostol Aricescu. La turnul-clopotnita al manastirii
Negru-Voda se afla o placa cu textul juramantului revolutionarilor cAmpulungeni de la
1848. Targovetii si taranii, mobilizati de Apostol Aricescu, . Paniu, Costache Brezoianu,
C. Aricescu, A. Dacu, depusesera jurdmantul pe noua Constitutie, declarandu-se gata sa
sprijine prin toate mijloacele revolutia.

Municipiul Campulung si conectarea la sistemul national de transport

Municipiul Cadmpulung este strabatut din capatul de sud-sud-vest pana in cel de
nord-est pe o distantd de 14 km de DN 73 (E 574), care are ca punct de plecare municipiul
Pitesti, judetul Arges (52 km) si ca punct de destinatie municipiul Brasov, judetul Brasov
(85 km). Din acest drum national, la intrarea in Campulung dinspre municipiul Pitesti, se
desprinde spre Vest DN 73C spre Curtea de Arges (40 km), Ramnicu Valcea (85 km) si
spre sud DN 72 A spre Targoviste (60 km). in partea de sud, drum national DN 73 D se
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indreaptd spre Mioveni (prin Boteni, Vulturesti, Davidesti). La aceste cinci directii de
drumuri nationale (din care doud fac parte din reteaua rutiera europeana) se adauga
cinci- drumuri judetene care leaga orasul de: Leresti-Cabana Voina, Matau - Suslanesti,
Poienari-Jugur, Bughea de Sus- Candesti si Bughea de Jos - Malu. De asemenea, orasul
este strabatut si de calea ferata Golesti (55 km)- Argesel (14 km). Pana la Pitesti pe calea
ferata sunt 63 km, iar pana la Bucuresti 155 km pe ciile rutiere (DN 73 si A1).
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Fig. 7 Harta retelei rutiere |a care este conectat municipiul Campulung

O componentd importantd a sistemului de transport regional o reprezinti
transportul pe cale ferata, municipiul Cdmpulung avand o linie de cale ferata care il leaga
de Pitesti (Golesti) si face conexiunea cu Bucuresti. Linia de cale feratd nu este
electrificata dar poate fi utilizata cu succes in dezvoltarea sistemului de transport regional
care sa faciliteze accesul catre municipiul Campulung.
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Fig. 8 Harta retelei feroviare la care este conectat municipiul C3mpulung
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Exista numai doua trenuri, pe sens si pe zi pe relatia Campulung Golesti, asigurate
de catre operatorul CFR calatori cu o duratid a calatoriei relativ ridicatd de 1h35min-
1h55min.

Golesti % Céampulung
Precanln R 121 wensiect !3,2' Sosire b
9:25 1 0r 35 min 11:00
Golags CFR Cliltor Deetali Clmputung
Plecare s ROZT prwn sirner _2__ Sasirn la
18:00 10rd 35 min 19:35
Gatesy CFR Cltor Detald Chmpubing

Cémpulung + Golesti
Piecar la RS20 Trom diewct ; 24 Fowtow .
5:33 108 36 min - 7:09
Clmiguiung CFR Chiior Dotoli Gotagel
Plecare s R S122 vren s 2 Soskn bs
1536 1 or 37 min =r 1713
Climputng CFR Clilaon Detali Golesti

Fig. 9 Cele doud perechi de trenuri pe relatia Cdmpulung Golesti

Relieful zonei in care este amplasat municipiul Campulung?

Partea de N-E a judetului Arges se caracterizeaza printr-un relief aparte: munti,
dealuri si podisuri piemontane. In acest cadru natural se afld orasul Campulung si
asezarile din imprejurimi. Varietatea formelor de relief si gradul de fragmentare a
acestora se datoresc in special alcatuirii geologice complexe.

In nordul depresiunii Campulung, intre Raul Doamnei si Dambovita, se inalta
masivul lezer, unitate de relief distincta. Legatura intre creasta Fagarasului si masivul
lezer se face prin culmea mai joaséd Mezea - Otic. Din masiv se prelungesc spre S si S -
E mai multe culmi netede: Plaiul lui Patru, Plaiul lezerului Mare, Plaiul Vacarea si culmea
prelungd Danciu - Portireasa - Zanoaga. Ceilalti munti care se invecineaza cu
depresiunea Campulungului sunt: Papusa, Leaota si Piatra Craiului. Aceasta depresiune
este una dintre cele mai bine individualizate din tar4, la sud cu dealuri inalte subcarpatice
acoperite cu pasuni, fanete si pomi fructiferi, numite de locuitori muscele.

3 Informatii generale extrase selectiv din Strategia de Dezvoltare Locala 2017-2022 a municipiului
Campulung
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Muntii se caracterizeaza printr-un aspect alpin, datorita inaltimilor si masivitatii. Din
creasta pornesc catre sud culmi masive, prelungi si domoale, cu o ramificatie
accentuata, care dau aspectul unor contraforti. Aceste culmi sunt despartite de vai
adanci, ale caror obarsii sunt cantonate in numeroase caldari i uluce glaciare.

Existenta in aceasta zona a culoarului Rucar - Bran, deschis intre masivele Piatra
Craiului si Leaota, a influentat foarte mult dezvoltarea economica a orasului Campulung
si a imprejurimilor sale. Orasul s-a dezvoltat in lungul v3ii Raului Targului, dar si pe
terasele mai inalte ale depresiunii.

Clima

Municipiul Campulung are un climat temperat continental de dealuri subcarpatice
mijlocii si inalte, cu un topo climat de depresiune caracterizat prin temperaturi medii
anuale in jur de 8°C, precipitatii de 700 — 800 mm si vanturi slabe, de scurti durata, in
cea mai mare parte a timpului instalandu-se calmul atmosferic.

Clima este influentata, pe langa alti factori naturali, i de dispozitia reliefului care
conditioneaza etajarea elementelor climaterice.

Valorile medii anuale ale temperaturii variaza intre —2°C pe varfurile inalte ale
Fagarasului, 0°C in lezer i in Piatra Craiului, 2°C in Masivul Leaota, 6°C in partea mai
joasa a culoarului Rucar-Bran.

Precipitatiile
Precipitatiile atmosferice prezinta un mare interes practic, pentru ci constituie o
importantd sursa de umezire a solului, contribuind la alimentarea scurgerii raurilor,

determinand in acelasi timp si intensificarea procesului de modelare a reliefului, prin
eroziunea fluviala si a celei de versant.

In zona montana cantitatea de precipitatii creste in nord si nord-vest, unde
izohietele cu valori ridicate sunt dispuse aproape concentric in jurul varfului lezer. In etajul
forestier cantitatea medie anuala de precipitatii este de 800-1200 m, iar in etajul alpin si
subalpin cantitatea de precipitatii este de 1200-1400 m.

Regimul vanturilor

Vantul, ca rezultat al diferentelor de presiune dintre doud mase de aer invecinate,
are rol important in echilibrarea contrastelor din atmosfera ce iau nastere in urma unor
procese de incalzire i racire a scoartei terestre.

Cel mai dinamic element al climei, el reflecta, pe fondul general al circulatiei
maselor de aer, conditiile locale ale unitatii de relief. Relieful, prin particularitatile sale
(altitudine, grad de fragmentare, orientarea culmilor si a vailor, etc.), este unul din
elementele suprafetelor active care influenteaza acest parametru.
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In zona montana domina vantul dinspre vest, care are o frecventa ridicata tot
timpul anului (27%), urmat de cel dinspre sud - vest (17%)

Retea hidrografica

Apele curgatoare care strabat depresiunea Campulung: Raul Targului in centru,
ca rau principal, si afluentii sai, Argeselul in est, Bughea si Bratia in vest, au modificat
configuratia actuald a depresiunii unde au urmat panta generald a tinutului si micile
denivelari tectonice. In afaré de Raul Targului, care de pe la Apa Sarata pana la Mihaesti,
curge de-a lungul unui sinclinal, restul au caderi gradate spre vest pana la Raul Doamnei,
care are valea cea mai adanca.

Raul Targului, are cel mai dezvoltat sistem hidrografic din intregul bazin hidrografic
al Argesului. Are o suprafata de 1087 km? si o lungime de 697 km. Raul Targului igi aduna
principalii afluenti, cu directie de scurgere nord-sud: Argeselul, Bratia, Bughea. Viile
afluente secundare au o curgere perpendiculara pe cursurile principale, fie de la nord-
vest la sud-est (Rausorul, Slanicul-afluentii Bratiei), fie de la nord-est la sud-vest
(Draghiciul, Manastirea — afluentii Raului Targului; Mazgana - afluentul Argeselului).

Flora si fauna

Flora / Vegetatia acestei zone este deosebiti si variata. In zona montani se afla
pajistile si tufarisurile alpine (remarcandu-se tufarisurile de jnepeni), apoi urmeazi
zona padurilor montane, incepand cu etajul padurilor de molid si continudnd cu cel al
padurilor de foioase, forma dominantd vegetala este fagul, in amestec cu paltinul,
mesteacanul, alunul, etc.

Fauna regiunii este determinata de conditiile mediului natural. Golului alpin fi sunt
caracteristice capra neagra, animal pe cale de disparitie in Europa, pasérile de prada din
neamul vulturului $i pajurii, vulturul plesuv sur, iar dintre reptile vipera comuna. in zona
padurilor, lumea animala este mult mai bogata si mai variata in comparatie cu regiunile
alpine. Dintre ele enumeram: cerbul carpatin, ursul, jderul de scorburs, cocosul de munte,
vulpe, viezure, iepure, lup, arici, caprioara, ciuta, mistretul.

Pasari: ierunca, ciocanitoarea pestrita, scortarul, pitigoiul, cinteza, porumbelul de
scorbura, sitarul.

Fauna acvatica: pastravul, zglavoaca, boisteanul, lipanul, mreana vanata, cleanul.
Solurile

»~Solul este un sistem natural complex, polidispers, heterogen si poros, situat
la suprafata crustei terestre, rezultd prin interactiunea acesteia cu aerul (atmosfera),
apa (hidrosfera) si organismele (biosfera)” - (Seclaman M., Florea N., 2005).
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Diversitatea mare a formelor si unitatilor de relief, structura litologica, clima si
vegetatia, au avut o mare influenta in formarea si repartitia geografica a solurilor. Astfel
ca, in aceastd zona invelisul de sol este bine dezvoltat si variat, el constituind o
resursa foarte importantd de care este legat3 vegetatia spontana, dezvoltarea
agriculturii $i nu numai. Factorii care au un rol in constituirea sa sunt denumiti factori
pedogenetici i sunt urmétorii: geologia, relieful, vegetatia, clima, apa.

Resurse

La Albesti se afla o insula de depozite eocene, cunoscute sub numele de ,calcarul
numulitic de Albesti”. Acesta se caracterizeaza printr-o intensd acumulare de numuliti
(resturi fosile de foraminifere) care explicd denumirea de calcar numulitic. Tn partea de
est a masei de calcar numulitic, pe fundul unei vai, se gasesc sisturi cristaline strabatute
de un filon de granit cenusiu-albicios, cu cristale mari de feldspat, cunoscut sub
denumirea de “granitul de Albesti”.

Cea de-a doua rezervatie, cea de la Suslanesti (6 km sud-est de Campulung),
aflatd pe dealul Marlauz, este cunoscutd indeosebi datorita depozitelor oligocene
alcatuite din sisturi bituminoase brune, cu eflorescente de sulfati si depozite silicoase
brune. In aceste roci a fost descoperita o bogata fauna de pesti fosili (29 specii), ceea ce
dovedeste c& apele marii oligocene in care au trait pestii au fost sub influenta unui climat
subtropical.
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5 Municipiul Campulung — Smart City (situatia actuala)

Plecand de la modelul de smart city care se va implementa prin intermediul
actiunilor si proiectelor definite in cadrul acestei strategii la nivelul municipiului
Campulung, vor fi analizate cele 6 componente ale orasului inteligent la momentul
elaborérii strategiei de smart city. Aceasti analiza constituind punctul de plecare in
dezvoltarea si implementarea conceptului de smart city in municipiul Campulung.

3.1 OCamen] intsligenti

Cetatenii reprezintd elementul fundamental in transformarea orasului in oras
inteligent atat prin prisma educatiei si formarii acestora cat $i prin actiunile oamenilor la
nivelului spatiului urban si in societate.

Educatia SMART are scopul de a identifica principalele functionalitati care pot fi
digitalizate si pe care educatia le poate dezvolta la nivelul zonelor urbane si/ sau rurale
$i modul in care sunt aplicate in municipiul Campulung si Zona urbana functionala
Cémpulung. Din punctul de vedere al educatiei inteligente se analizeazi modul in care
tehnologia actuala si comunicarea pot fi aplicate atat pentru populatia scolara, cat si
pentru personalul didactic, cu scopul de a se adapta unei societati aflata intr-o continua
schimbare, cu noi oportunitati si cu noi perspective in procesul de formare.

Infrastructura TIC din cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar nu permite o
digitalizare acceleraté si extinsa a procesului educational, fiind nevoie de dezvoltarea
infrastructurii TIC. Tn cazul educatiei inteligente, tehnologia are rolul de a facilita utilizarea
metodelor avansate de invétare, de e-learning si de invitare la distanta precum si de a
dezvolta un mediu virtual astfel incat profesorii s& ajute elevii s& castige mai mult din
procesul de invatare, prin platforme de tip e-learning, prin simplificarea partii
administrative a procesului didactic, prin includerea informatiilor de actualitate in curricula
scolara si prin utilizarea noilor tehnologii (ex. realitate virtuald sau realitate augmentata).

Ca o tendinta generala in ultima decada, populatia scolara a scazut pana la nivelul
de 7533 de persoane (in toate formele de invatamant) cu o diferentd de 950 fata de anul
2013 reprezentand un procent de 12,61%, iar acest procent vine in continuarea tendintei
de scadere din perioada 2002-2012 cand s-a inregistrat o scadere procentuald de
16,19%.
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Se remarca faptul ca populatia inscrisa la nivelul liceal este considerabil mai mics
n anul 2021 (2906 elevi) cu aproximativ 31,8% din totalul elevilor din anul 2012, iar acest
aspect se datoreaza migratiei populatiei si sporului natural negativ la nivelul municipiului
Campulung.

Numarul de scolari aferent fiecarui cadru didactic este de 16,8, medie care este in
scadere fatd de anul 2014 cand acest indicator avea valoarea de 17,88 elevi/cadru
didactic, iar comparativ cu nivelul judetean care are o valoare medie de 15,96 elevi/cadru
didactic in anul 2019, este mai mare.

Se constata faptul ca exista un deficit de personal didactic pentru invatamantul din
ciclurile educationale prescolare si primare astfel incat un cadru didactic are in medie de
gestionat peste 20 de elevi cu varste de pana la 11-12 ani, iar acest fapt poate fi extrem
de solicitant pentru cadrul didactic si atentia este divizata in mod inegal intre elevi.
Uniunea Europeana anunta in 2017, in cadrul unei statistici, o medie europeana pentru
scolile primare o medie de 14,7 elevi per cadru didactic, iar Romania se plasa pe locul 2
al tarilor cu cele mai mari medii la nivelul uniunii cu o valoare de 19,4 elevi/cadru didactic.

Infrastructura scolara la nivelul municipiului este compus3 din totalitatea facilitatilor,
echiparilor si dotarilor de care dispun unitatile scolare, dintre acestea amintim: sali de
clasa, amfiteatre, laboratoare, biblioteci si asa mai departe.

La nivelul orasului in anul 2021, conform Institutului National de Statistica, existau
un total de 320 de sali de clasa inclusiv cabinete scolare si amfiteatre.

Numarul elevilor intr-o sala de clasa este un aspect de importanta mare in situatia
prezenta a pandemiei si a reformei educatiei (cu orientarea catre elev), iar la nivelul
municipiului Campulung media este de 23,54 elevi/sald de clasi, valoarea acestui
indicator nu este concludentd, in numarul total al salilor de clasd au fost incluse Si
laboratoare si amfiteatre, ceea ce inseamna c& numarul mediu de elevi pe silile de clasa
este mai mare (acest lucru se rasfrange asupra calitatii actului educational).

w A

Intr-o perioada in care scoala se desfasoara in conditii speciale, necesitatea unor
dotari sanitare speciale, a unui mobilier care sa permita o igienizare constanta, a unei
retele informatice si a unor echipamente electronice, precum si alte aspect similare, a
devenit extrem de stringenta. La nivelul municipiului Campulung unitatile care acopera si
nivelul liceal exista un deficit de astfel de dotari/echipamente care sa corespunda
contextului actual conform informatiilor oferite de institutiile de invatdmant.

Conform datelor puse la dispozitie de INS pentru 2021, existd un numar de 1411
de calculatoare, de unde rezulta faptul ca fiecare calculator are in medie 5,34 utilizatori
la nivelul intregului sistem educational din municipiu. La nivelul liceal, postliceal si
profesional, media este de 4,13 utilizatori/calculator in 2021 fata de 6,82
utilizatori/calculator in anul 2012.
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De asemenea, infrastructura sportiva educationala la nivelul municipiului in anul
2021 evidentiaza o medie de 470,81 elevi de la nivelurile primar, gimnazial si liceal per
sala de gimnastica si de 627,75 elevi de la aceleasi niveluri educationale amintite anterior
per terenuri de sport.

Numarul total de laboratoare scolare la nivelul intregului municipiu fn 2021 este de
48, cu 5 mai putine decét in anul 2012, conform datelor statistice puse la dispozitie de
Institutul National de Statistica.

-4

Cu scopul pregatirii la materiile ,Limba si literatura romana” si ,Matematica”, pentru
»Evaluarea nationala a clasei a Vlll-a, compania Intuitext a pus gratuit (atat la dispozitia
profesorilor cat si a elevilor) urméatoarele platforme:

» Scoalaintuitext.ro — platforma de invatare si evaluare online pentru clasele
primare;

* Examenultau.ro - platforma pentru pregatirea la ,Limba si literatura romana”
si ,Matematica” pentru Evaluarea Nationala - clasa a VIII - a.

Platformele sunt avizate de minister si respecta programa scolara.

EDUAPPS - In contextul aniversarii a 70 de ani de existenta, Consilul Europei a
lansat un portal pentru invétare online dedicata educatiei — Education Portal for Online
Learning — cu scopul de a pune resurse de predare si formare. Resursele sunt de tipul:
drepturile omului, democratie si statul de drept si vin in sprijinul practicile Si promovarea
unei culturi a democratiei la nivelul institutiilor scolare?.

* Google Classroom® — Platform& recomandata de Ministerul Educatiei
Nationale pentru lucrul online cu elevii:

* Microsoft Teams — Platforma ce beneficiaza de un spatiu de lucru bazat pe
chat, in care profesorii pot forma rapid clasele, pot impartasi materialele
didactice, posta anunturi, distribui si evalua teste, etc;

¢ Edmodo - Platformé ce permite gestionarea claselor si a activitatilor de
invatare, precum si inscrierea parintilor;

» Easyclass - Platforma educationala online pentru elevi si recomandata de
MEN;

* Intuitext - Ofera 2 platforme educationale online pentru elevi, este dedicata
ciclului primar si gimnazial;

? Sursa: https.//www.edl.ro/portalul-educa %C8% 9Bje-pentru-%C3%AENY % C4%83%C8% 9Bare-online-
creat-de-consiliul-europei-%C8%99i-lansarea-%C3%AEnscrierilor-pentru

5 Sursa. bttps.‘//psnews.ro/cefeama:'-papufare-p/aa‘onnefduca'abna!ewonlme-penb'u-efew—397210/
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e Zoom — Una dintre cele mai utilizate pentru comunicarea in timp real.
Permite organizarea orelor cu pana la 500 de participanti;

Coronavirus: resurse de invatare online (platforme online) 6 — In perioada
pandemiei de COVID - 19, Uniunea Europeana a pus la dispozitie atat profesorilor, cat
si educatorilor, diverse platforme online tip cataloage online cu materiale didactice Si
cursuri de formare. Aceste platforme sunt;

e School Education Gateway;

e eTwinning;

e Spatiul invatarii;

e SALTO-YOUTH;

* Platforma electronica pentru educatia adultilor in Europa (EPALE).
e Schimburi virtuale Erasmus+

* Institutul European de Inovare si tehnologie (EIT)

Biblioteca Municipald Campulung “lon Barbu” este amplasata pe Strada Republicii
Nr. 61 Campulung Muscel, Judetul Arges si are in momentul de fata sectiile traditionale
de imprumut adulti, sala de lectura si copii, depozit si doua filiale: Grui si Visoi. A fost
dezvoltat un catalog online cu acces la fondul de carte disponibil.

Fondul de carte al bibliotecii este structurat in opt mari clase, corespunzatoare
principalelor domenii ale cunoasterii umane (generalitati, filosofie, religie si teologie,
stiinte sociale, stiinte exacte, stiinte aplicate, artd si sport, lingvistica si literatura,
geografie, istorie).

Infrastructura TIC din cadrul unitatii de invatamant preuniversitar nu permite o
digitalizare la scala larga a procesului educational, rezultadnd o nevoie de modernizare a
bazei materiale si a dotarilor unitatilor de invatamant cu tehnologii de ultima generatie
care pot permite un grad ridicat de activitate intr-un mediu digital. Dezvoltarea de sisteme
e-learning, sisteme de date care colecteazi, integreaza, analizeaza si prezinta informatia
legata de activitatea profesorilor si a elevilor, sau cursuri online comune si baze de date
comune cu alte unitati de invatamant.

Pentru o productivitate a populatiei scolare este necesara o infrastructura smart,
pentru a facilita parcurgerea programei scolare, cu prezenta fizica, online si sau hibrid (o
parte din elevi cu prezenta fizica, iar o parte din elevi cu prezenta online), pentru
inlocuirea materialului didactic fizic si pentru a face orele de curs cat mai interactive si
atractive. Aparatura indicata pentru o clasa smart este o tabla interactiva, dotata cu un

¢ Sursa: https.//ec.europa. eu/education/resources-and-tools/corona virus-online-learning-
resources/online-platforms_ro
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dispozitiv de scriere, proiector si tableta, sau PC/ Laptop, atat pentru cadrul didactic, cat
si pentru elevi.

O alta componenta a educatiei inteligente, este biblioteca virtuala, in care diverse
materiale educationale, sunt stocate local sau in cloud, in diverse formate si moduri de
prezentare, fie ca texte, materiale vizuale, audio sau video. Biblioteca este accesibila
tuturor elevilor din cadrul unitatii de fnvatamant.

Pentru o forma de comunicare rapida si transparenta intre inspectorat-scoala-elev-
parinte, este necesara o platforma de tip catalog online, facilitdnd timpul de parcurgere a
situatiei scolare a elevilor.

8.2 Mobilitate inteligentd

Infrastructura de transport la nivelul zonei metropolitane Campulung se remarca
atat prin diversitate, cat si prin existenta unor retele de importantd nationala si
internationala, astfel la nivelul municipiului Campulung, se regasesc transportul rutier Si
feroviar, in timp ce in mediul rural din zona urbana functionald, circulatia este realizata
pe drumuri comunale, judetene si drumuri nationale.

Reteaua feroviara

Gara din Campulung asigurd conectivitatea la reteaua nationald pe linie ne-
interoperabild, care face legatura cu statia Golesti si numai operatorul CFR Célitori
asigura servicii de transport pe cale ferata.

Reteaua urbana de strazi

Conform datelor din PMUD Campulung 2019 reteaua stradald a municipiului are
o lungime de aproximativ 122 km si este format din este formati din 215 de strazi, cu o
lungime totala de 122 km majoritatea de categoria a lll-a — strazi colectoare cu 2 benzi
(46%) cu o latime a carosabilului cuprinsa intre de 6,5 si 10m, 41% dintre strazi fiind de
categoria a |V-a de deservire locala cu o banda, cu o Iatime a carosabilului cuprins3 intre
de 3 si 6 m, restul de 12% fiind strazi de categoria a Il-a de legatura - cu 4 benzi de
circulatie, cu o latime cuprinsa intre 11 si 17 m.

Din totalul retelei de strazi din municipiul Campulung numai 41% sunt asfaltate (50
km), 7% sunt de beton , 11% sunt pavate (Piatré/dale) si un procent foarte mare,
respective 41% sunt pietruite.

Transportul public

In momentul de fatd Primaria Municipiului Campulung nu dispune de fondurile
necesare pentru a administra acest serviciu prin gestiune directa. Astfel activitatea de
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transport public local de célatori pe raza municipiului Campulung este prestati de o
asociatie de operatori de transport in baza unui contract de concesiune a activitatii de
transport public local de calatori, in conformitate cu Hotararea Consiliului Local 139 / 2009.

Pentru exploatarea retelei de transport public operatorul de transport foloseste 14
minibuze, pe cele 4 trasee. Reteaua de transport se desfasoara in lungul orasului, cele 2
trasee atingand zona centrala, iar extremitétile liniilor ating zonele de interes dens locuite
din nordul orasului, respectiv cartierul Grui si cartierul Visoi.

Pentru dezvoltarea municipiului Campulung si pentru implementarea conceptului de
smart city ca suport pentru aceastd dezvoltare este necesars o abordare integrata a
sistemelor de transport urban si de implementarea conceptului de mobilitatea inteligenta.
Mobilitatea inteligentd poate fi implementata prin intermediul digitalizarii sistemelor si
proceselor de transport si cu suportul sistemelor inteligente pentru transport (ITS) (sau,
cum sunt numite in Directiva ITS si Strategia nationald ITS 2022-2030, sisteme de
transport inteligente). In acest sens este foarte importantd dezvoltarea unui sistem ITS
integrat la nivelul municipiului care, inca de la inceput, sa fie dezvoltat integrat (cu toate
componentele interoperabile: Managementul transportului public, sisteme de ticketing,
sisteme de management al traficului, sisteme de management al parcarilor, sisteme de
planificare a célatoriei si de informare in timpul calitoriei etc.)

8.3 Administrafie inteligents

In societatea actual, tehnologia este parte a tuturor proceselor derulate in
asigurarea conditiilor optime de viata ale cetatenilor si de functionare a institutiilor publice.
in acest context, introducerea de masuri de digitizare si oferirea accesului online la
servicii publice simplifica in mare masura activitatea derulati de personalul din cadrul
primariei i conduce la o comunicare mai buna atat in interiorul primariilor, cat si in relatia
cu cetatenii.

Principalele probleme cu care se confrunta primariile sunt datorate calitatii
serviciilor publice locale acestea fiind necorespunzitoare, ineficiente si lente, folosind
instrumente de lucru depasite. In acest sens, administratiile publice au nevoie de sisteme
si instrumente digitale/inteligente pentru o coordonare eficientd intre diverse
departamente, agentii si sectoare, pentru a avea acces la date in timp real, pentru un
schimb optim de informatii si pentru punerea in aplicare de noi proiecte de bundstare si
dezvoltare.

Conform Constitutiei Romaniei, administratia publicd din unitatile administrativ-
teritoriale se fintemeiaza pe principile descentralizirii, autonomiei locale Si
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desconcentrarii serviciilor publice. La nivelul municipiului Campulung, primarul i membrii
consiliul local fiind alesi prin vot de catre cetateni reprezinta autoritatea de referintd in
ceea ce priveste administratia publica locala.

Institutia primarului este reglementata de codul administrativ la nivel national, iar
dintre atributiile acestuia se remarca:

» atributii exercitate in calitate de reprezentant al statului, in conditiile legii;
e atributii referitoare la relatia cu consiliul local;

» atributii referitoare la bugetul local al unitatii administrativ- teritoriale:

e atributii privind serviciile publice asigurate cetatenilor, de interes local;

» alte atributii stabilite prin lege.

Directiile si servicii subordonate primarului municipiului CAmpulung sunt:

e Secretar general

* Serviciul juridic, administratie publica si agricol
e Resurse umane

o Serviciul de dezvoltare urbana

¢ Directia Politia Locala

e Directia economica si fiscala

» Serviciul politici publice, comunicare si IT

e Compartiment medicina scolara

» Directia tehnica, urbanism si situatii de urgenta
* Compartimentul de audit intern

e Compartiment consilier rom

Viceprimarul este subordonat primarului si, in situatiile prevazute de lege, este
inlocuitorul de drept al acestuia, iar in aceasta situatie exercita atributiile acestuia. Acesta
este ales de majoritatea membrilor consiliului local la propunerea primarului sau a
consilierilor locali.

Secretarul municipiului Campulung are rol administrativ privind relatia cu Consiliul
Local, inclusiv asigurand transparenta si comunicarea cétre autoritatile, institutiile publice
si persoanele interesate a actelor prevazute la prima atributie

Administratorul Public al unui municipiu preia din atributiile primarului, iar scopul
pentru care aceasta functie a fost introdusa in administratia publica locald romaneasc3 a
fost acela de a profesionaliza administratia prin imbunatatirea si fluidizarea sistemului de
furnizare a serviciilor catre cetateni prin atragerea unor profesionisti/specialisti care sa
aiba cunostinte de natura tehnica, stiintificd, administrativd, cu aptitudini si abilitati
manageriale. Acesta are in subordine urmatoarele directii si servicii subordonate:

¢ Serviciul Public de Asistenta Sociala
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Serviciul Public Administratia Pietelor Campulung Muscel

Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta Persoanei Campulung
Biblioteca Municipala "lon Barbu" Campulung Muscel

Muzeul Municipal C&mpulung Muscel

Casa de Cultura "Tudor Musatescu"

Serviciul Public de Administrare a Domeniului Public si Privat

In anul 2021, structura administratiei publice locale a primariei municipiului
Campulung este compusa din 95 posturi ocupate si 32 vacante din care 2 demnitari, 5
functii publice de conducere, 60 functii publice de executie, 28 functii contractuale de
executie distribuiti pe directii, servicii, compartimente si birouri.

Consiliul Local este organizat pe cinci comisii de specialitate, astfel:

Comisia nr. 1 Comisia de studii, prognoze economico-sociale, buget finante
si administrarea domeniului public si privat al municipiului.

Comisia nr.2 Comisia de organizare si dezvoltare urbanistica, realizarea
lucrarilor  publice, protectia mediului inconjuradtor, conservarea
monumentelor istorice si de arhitectura.

Comisia nr. 3 Comisia pentru servicii publice si comer{, agriculturd si
industrie.

Comisia nr. 4 Comisia pentru activitati stiintifice, invatamant, sanatate,
cultura, protectie sociala, sportive si de agrement.

Comisia nr. 5 Comisia pentru administratie publica locala, juridicd, apararea
ordinii publice, respectarea drepturilor ai a libertatii cetatenilor.

Pentru eficientizarea activitatii administratiei publice si pentru transparentizarea
deciziilor acesteia sunt necesare instrumente si platforme digitale care si permita
implementarea unor componente ale administratiei inteligente pentru accelerarea
implementérii conceptului de smart city la nivelul municipiului Campulung.

5.4 [Economie inteligents

Notiunea de Economie Inteligenta (Smart Economy) surprinde mai multe aspecte
din interiorul unui oras (capital uman, social, urbanism, infrastructurd, IT etc.). Astfel,
economia SMART reprezinta intersectia dintre mediul economic si orasele inteligente.

Prioritatile din sfera economica care trebuie avute pentru atingerea dezideratului
de economie SMART sunt:

Dezvoltarea inteligenta, bazata pe cunoastere si inovare
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» Dezvoltarea sustenabila, prin promovarea unei economii mai eficiente Si
mai competitive

» Dezvoltarea intensiva, prin promovarea unei economii cu rate ridicate de
angajare a resurselor umane

Pentru atingerea acestor deziderate, economia SMART se concentreazi pe
urmatoarele domenii, ce pot asigura solutji inteligente pentru cresterea calitatii vietii:

* Antreprenoriat/productivitate/competitivitate
e Turism atractiv si interconectat
» Flexibilitate si ocuparea fortei de munca

Plecand de la aceste premise, in cadrul SDL Campulung a fost realizati o
radiografie la nivelul municipiului Cdmpulung si a zonei urbane functionale Campulung
din punct de vedere economic. In continuare fiind prezentata o sinteza si elemente
importante pentru implementarea conceptului de smart city.

Conform datelor statistice de la Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Arges, numarul salariatilor a fost in anul 2021 de 8.921 din totalul populatiei
34.142 ceea ce conduce la un procent de 26%, in timp ce media la nivelul judetului Arges
a fost de 23,5%.

Dupéa cum se poate observa din analiza efectuatd in Strategia de Dezvoltare
Locala a municipiului Cdmpulung, principalele domenii care ofera locuri de munca sunt:
C - Industria prelucratoare, G - Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor si F — Constructii. Acestea reprezintd domeniile in care
un procent de 67% din totalul salariatilor din municipiul C&mpulung si, respectiv, 66% din
totalul salariatilor la nivelul judetului.

Totalitatea intreprinderilor din municipiul Cdmpulung au avut o cifrd de afaceri in
anul 2019 de 3.079.479.926 lei si un profit de 374.581.178 lei reprezentand aproximativ
5% din cifra de afaceri a tuturor intreprinderilor din judetul Arges si 9% din profitul la
nivelul judetului. Aportul cel mai mare la rata de profitabilitate 7l au intreprinderile din
domeniul industriei prelucratoare.

Salariu mediu net la nivelul judetului Arges este in continua crestere in ultimii 5 ani
ajungand in anul 2020 la o valoare de 3.050 lei, insa aceasta valoare este influentata in
preponderenta de municipiul Ploiesti care este un pol regional de crestere cu o
competitivitate pe piata muncii calificate si necalificate mult mai mare decat in restul
judetului.
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9.5 Mediu inteligent

In anul 2020 Ministerul Mediului Apelor si Padurilor, prin APM Arges, a demarat
procesul de extindere a retelei nationale de monitorizare a calitatii aerului prin amplasarea
a unei statii de tip fond urban in judetul Arges in vederea evaluarii contributiilor integrate
ale surselor de emisii (trafic, industrie si rezidential) din acest judet. In municipiul
Cémpulung este instalata o singura statie de monitorizare AG6 pentru detectarea PM1o,
SOz si NO: (tip emisii: industrial si zona: suburbana) dar nu este activd la momentul
elaborarii acestei strategii.

La nivelul judetului Arges exista un plan de mentinere a calitatii aerului Tn judetul
Arges 2019-2023 aprobat prin Hotarérea Consiliului Judetean nr.103 din 28 August 2019
care prevede pentru a remedia calitatea aerului in municipiul Campulung:

* Extinderea/modernizarea arterelor de circulatie
* Reabilitare termica a cladirilor rezidentiale si modernizare instalatii de
incalzire a cladirilor rezidentiale.

Reteaua de canalizare pentru apele uzate menajere a locuintelor private si a
unitatilor industriale si a cladirilor cu functionalitate publica, este gestionats de S.C.
EDILUL C.G.A S.A. care este o societate comerciala pe actiuni cu capital majoritar de
stat, actionar majoritar fiind U.A.T. Municipiul Campulung. La sfarsitul anului 2007, un
procent de 31% din actiuni a fost cedat catre S.C. FINANCIAR URBAN S.R.L. Pitesti,
aceste actiuni au fost réscumparate in anul 2022. S.C. EDILUL CGA S.A. Tsi desfasoars
activitatea pe raza municipiului Campulung, precum $i in comunele limitrofe Leresti,
Schitu Golesti, Valea Mare Pravat, Bughea de Sus si Bughea de Jos, prestand servicii
pentru cca 50.000 locuitori, avand licentd de operare ANRSC clasi 2.

Calitatea solului este un indicator al polurii extrem de important, deoarece un sol
poluat poate contamina facil atat populatia, cat si apa, nutretul si alimentele cu elemente
chimice periculoase pentru sanatate. Judetul Arges este un judet intens populat si
puternic industrializat.

Monitorizarea calitatii solului se face de catre institutiile avizate pentru Protectia
Mediului in conformitate cu legislatia din domeniu.

Gestionarea deseurilor se realizeazi la momentul intocmirii prezentei strategii de
catre asocierea condusa de SC Financiar Urban SRL in baza contractului cu SERVSAL
Arges ( Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Servsal Arges a fost infiintata in vederea
implementarii operationale a proiectului de interes public comun .Managementul Integrat
al deseurilor solide in Judetul Arges". A fost constituita conform art. 6, din OG nr. 26/2000,
functioneaza in baza H.G. 855/2008 si are in prezent 103 membri, respectiv toate
administratiile publice locale, inclusiv Consiliul Judetean Arges. Fiecare membru al
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asociatiei are drept de vot egal.) Regulamentului de organizare si functionare a serviciului
public de salubrizare din municipiul C&mpulung, colectarea se face in minim dou3 fractii:

* Fractia uscata —deseuri reciclabile: in sacul galben - plastice (PET-uri, folie,
ambalaje din plastic), doze de aluminiu, cutii metalice de conserve, cutii de
carton, pungi de hértie, maculatura, in sacul verde - ambalaje din sticla,
respectiv sticle si borcane;

» Fractia umeda — deseuri reziduale (restul deseurilor menajere ramase dup3
selectarea deseurilor reciclabile)

De asemenea, lunar se pot colecta la cerere deseurile periculoase din deseurile
menajere: deseuri de ambalaje de la produse de igienizare (recipientele de la deodorante,
spray-uri, diverse cosmetice, sampoane, sdpunuri, detergenti si alte produse de
curdtenie), ambalaje de la vopsea pe bazi de ulei/solventi (cutii de vopsea, recipiente de
la diluanti/uleiuri auto), spray-uri, baterii si acumulatori portabili de la electrocasnice,
becuri, tuburi fluorescente si tuburi halogen.

Sistemul de salubrizare interactioneaza cu alte facilitati complementare in scopul
gestionarii deseurilor, astfel:

e Statia de sortare

* Depozite de deseuri

¢ Statie de tratare mecano-biologica
« Statii de transfer — compost

8.6 Mod de viaf inteligent

Pentru ca municipiul C&mpulung impreuna localitatile din zona urbana functional
Campulung sa se dezvolte din punct de vedere inteligent si sustenabil este imperios
necesara modernizarea actului administrativ din punctul de vedere al transparentei si
transformarea acestuia intr-unul coroborativ, deschis fata de actorii principali si cetateni
astfel incét sa poata fi pusa la dispozitia posibililor investitori o infrastructura moderna,
interconectata si digitalizata.

De asemenea este necesar ca zona urbana functionald Campulung sa se dezvolte
in jurul conceptelor de digitalizare, inovare si transfer de cunoastere, prin masuri si actiuni
de Tmbunatatire a actului educativ (invatdmant dual, scoli tehnice, etc.), pentru companiile
din zona.

Pentru a sustine provocérile la nivelul societitii actuale se va avea in vedere
emergenta digitalizarii in toate sectoarele de activitate, de la industrie, medicina,
gestionarea inteligenta a oraselor, mobilitate inteligents si autonoma pan4 la schimbarile
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introduse la nivelul desfisurarii tele-muncii (provocate de pandemie), avansul in
tehnologii digitale, in Inteligenta Artificiala si securitate cibernetica.

8.7 [ntegrarea funecfiuniler si serviciilor

Integrarea diferitelor functiuni ale oraselor trebuie insotita, in cazul oraselor
inteligente, si de o integrare a sistemelor suport care faciliteaza implementarea
conceptelor smart in zonele urbane. Plecdnd de la aceastd premisi este necesara
dezvoltarea arhitecturii unei platforme integratoare smart city care sa permita
interoperabilitatea si conectarea sistemelor suport (prin sistem suport se intelege orice
aplicatie software sau implementare hardware care are ca scop dezvoltarea unui sistem
tehnic capabil s& optimizeze activititile si procesele specifice vietii urbane). Astfel, inca
de la faza de concept exista o abordare integrata care va permite sistemelor de tip smart
sa comunice intre ele si sa conlucreze pentru cresterea eficientei activitatilor din spatiul
urban si maximizarea rezultatelor.

La acest moment aceasta integrare se face de catre angajatii primariei si de catre
locuitorii municipiului Campulung prin efectuarea unor actiuni care sunt consumatoare de
timp si de resurse (deplasarea la sediul institutiilor publice, tiparirea si depozitarea
documentelor tiparite pe hartie etc.). Principiile acestei integrari vor fi utilizate la
implementarea unei platforme integratoare de smart-city care va avea rolul de a
interconecta toate sistemele si platformele existente si de a optimiza resursele de smart
city necesare dezvoltarii municipiului Campulung.

Fig. 10 Exemplu de centru de comanda si operare a unei platforme integratoare (sursa: https://www.yunextraffic.com/)
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6 Analiza SW.O.T.

Analiza SWOT a fost efectuatd pe municipiul Campulung avand ca obiectiv
identificarea punctelor slabe si tari si a amenintérilor si oportunitatilor pentru
componentele conceptului de smart city care vor sta la baza dezvoltarii orasului inteligent.
Aceasta analiza a fost orientatd catre domeniile care au impact asupra digitalizarii Si
transformarii digitale a municipiului Campulung si a implementérii conceptului de smart
city. Directiile de dezvoltare inteligenta vor fi definite in capitolele urmatoare pornind de
la aceasta analizd SWOT cu accent pe fructificarea punctelor tari, identificarea masurilor
pentru remedierea punctelor slabe, identificarea solutiilor prin intermediul carora
municipiul Campulung poate beneficia de oportunitatile existente la acest moment Si
definirea unei abordari inteligente in ceea ce priveste amenintirile (dublatd de un
management al riscurilor la nivelul municipiului dar si pentru fiecare masura sau proiect
in parte).

6.1 Puncte tar (S - Strengfths)

Oameni

* Municipiul Campulung are o pondere semnificativd a populatiei tinere in totalul
populatiei care va permite formarea de specialisti pentru domeniile specifice
orasului inteligent.

* Existenta formelor de invatamant liceal si profesional care asiguré forta de munca
necesara dezvoltarii conceptului de smart city.

» Existenta unei traditii in ceea ce priveste educatia preuniversitara.

» Existenta unei vieti culturale active prin organizarea de evenimente, concerte,
expozitii etc si prin intretinerea si fructificarea patrimoniului cultural.

Administratie

» Deschiderea catre dezvoltarea durabild a orasului si implementarea conceptului
de smart city/oras inteligent.

» Specializarea angajatilor si functionarilor din priméarie si din institutile care sunt
sub coordonarea primariei si consiliului local in domenii precum digitalizarea,
proiecte europene.

* Experienta in proiecte europene si implementarea acestor proiecte la nivelul
municipiului Campulung.
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Implementarea unor componente de smart city pentru digitalizarea activititii
administratiei publice locale.

Proiecte derulate impreuna cu consiliul judetean si alte unitati administrative care
demonstreaza deschiderea pentru cooperarea interinstitutionald si inter-
administrativa.

Interactiunea cu cetatenii prin intermediul consultarilor publice si al instrumentelor
digitale specifice (petitii online, website-ul primariei municipiului Cdmpulung).
Elaborarea unor strategii de dezvoltare care sprijina dezvoltarea si implementarea
conceptului de smart city: PMUD Campulung, SDL Campulung

Mobilitate

Existenta unui plan de mobilitate (2019) permite dezvoltarea durabila a sistemului
de transport urban si implementarea unor solutii care sa accelereze dezvoltarea
orasului inteligent Campulung (exemple: sistemul de management al traficului,
autobuzele electrice si sistemul de e-ticketing).

Implementarea unor proiecte de mobilitate din PMUD si masurarea impactului
acestora asupra dezvoltarii orasului.

Primaria municipiului Campulung are ca obiectiv integrare multimodala atat in
ceea ce priveste transportul de calatori cat si cel de marfa (ex. proiect de
implementare a unui terminal multimodal de calatori).

Transportul public constituie principala preocupare a administratiei publice locale
n ceea ce priveste mobilitatea durabila (autobuze cu propulsie ecologic3, sistem
de e-ticketing si integrarea cu sistemul de management al traficului).

Transportul nemotorizat este o componentd bine reprezentatd in PMUD
Céampulung atét pe parte de infrastructura pentru biciclete cat si in cea de statii de
inchiriere biciclete (sunt semnate proiecte pentru dezvoltarea unei retele de piste
de biciclete si a unor statii de Tnchiriere biciclete).

Economie

Mediu

Deschiderea catre mediul economic prin sustinerea activd a investitilor si a
intreprinderilor mici si mijlocii in parteneriat cu ADR Sud-Muntenia.

Sprijinire mediu de afaceri prin sustinerea si dezvoltarea unor parcuri industriale
Proiecte n directia implementarii conceptului de economie circulara care va facilita
implementarea unor solutii in directia dezvoltarii orasului inteligent;

Sprijinirea tinerilor antreprenori si a start-upurilor.

Municipiul Campulung este membru al Conventiei primarilor si are ca principal
obiectivimplementarea PAED (Planul de Actiune privind Energia Durabila).
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e Elaborarea si implementarea Planului de actiune pentru energie durabild (PAED)
al Municipiului Campulung si stabilirea unor tinte in ceea ce priveste reducerea
poluarii.

» Dezvoltarea proiectelor pentru eficientizarea energetica a cladirilor — reabilitarea
termica a blocurilor de locuinte.

e Sustinerea initiativelor privind sursele de energie alternativa, inclusiv la nivel
strategic prin adoptarea Programul de imbunatatire a eficientei energetice pentru
municipiul Campulung.

* Masuri de reducere a poludrii prin proiecte de mobilitate si prin proiecte complexe
de eficienta energetica.

Mod de viata

* Acces la servicii de sanatate publice si private.

* Acces la toate formele de educatie preuniversitara institutionalizaté si sustinerea
activitatilor si proiectelor de educatie informala.

* Acces la servicii publice prin intermediul website-ului si a unor platforme digitale.

* Derularea proiectelor privind spatiile verzi si incurajarea dezvoltarii zonelor cu
vegetatie si mentinerea biodiversitatii.

* Organizarea evenimentelor culturale si mentinerea interesului locuitorilor pentru
cultura si evenimente culturale.

6.2 Puncte slabe (W = Weaknesses)

Oameni

O pondere importanta din populatie cu varsta de peste 60 de ani cu abilititi reduse
privind utilizarea tehnologiilor digitale.

» Dinamica relativ scazuta a evenimentelor culturale si lipsa unui contact direct cu
locuitorii pentru identificarea nevoilor culturale si educationale ale acestora.

* Participarea redusa a locuitorilor la procesele decizionale la nivelul municipiului
Céampulung si la campaniile de promovare a initiativelor smart city.

* Lipsa formelor de educatie universitara si postuniversitara.

Administratie

» Digitalizarea partiala a proceselor din cadrul administratiei publice locale si accesul
relativ intarziat al locuitorilor la rezultatele si deciziile politicilor locale.

* Nevoia de instruire si perfectionare a angajatilor primariei Campulung si institutiilor
din subordine in utilizarea solutiilor digitale si a noilor tehnologii in activititile
specifice administratiei locale.
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* Lipsa unei platforme digitale care sa integreze procesele si datele specifice
diferitelor servicii

» Exista o integrarea partiala a procedurilor, proceselor si serviciilor specifice
diferitelor compartimente si institutii ale administratiei publice locale din municipiul
Campulung.

* Nu exista niveluri decizionale conectate direct cu cetatenii pentru administrarea
problemelor strézilor sau cartierelor si dezvoltarea unor structuri decizionale
participative cu implicarea directa a cetatenilor.

Mobilitate

* Integrarea partiala a serviciilor de transport din cadrul sistemului de transport
urban al municipiului Campulung.

» Dezvoltarea incipientd a sistemelor suport (imposibilitatea interconectrii si
integrarii acestora la nivel informational) pentru sistemul si platforma de Mobilitate
ca Serviciu (MaaS — Mobility as a Service).

* Acoperirea partiald a infrastructurii de transport alternativ — coridoare si piste
pentru biciclete.

* Integrarea partiala a sistemelor de transport pentru diferite solutii de mobilitate (in
special a solutiilor de e-ticketing).

* Integrarea limitatd cu sistemele de transport interurban si cu alte sisteme de
transport dezvoltate in orase si localitati din aria de dezvoltare a municipiului
Campulung.

¢ Abordarea limitatd a managementului mobilitatii si dezvoltarea unor platforme
specifice de management al mobilitatii (trecerea de la managementul traficului
rutier la managementul mobilitatii).

e Lipsa unei abordari integrate a logisticii urbane durabile (inclusiv regimul accesului
vehiculelor de marfa si hub-urile multimodale).

Economie

* Un numar relativ redus de firme mici si mijlocii si accesul limitat al acestora la
servicii dedicate Tn scopul cresterii activitatii acestora.

* Domeniile de activitate care necesita specializari inteligente sunt relativ restranse
ca numar.

* Accesul relativ limitat la informatii si servicii digitale in scopul inregistrarilor noilor
firme si de dezvoltare a activitatilor acestora.

 Lipsa unor platforme permanente de formare si de informare a tinerilor
antreprenori si sustinerea studentilor si tinerilor in crearea de noi afaceri.

* Lipsa informatiilor legate de investitile economice majore si de nevoia de servicii
$i produse din industriile orizontale precum si nevoia de forta de munca.

43



Mediu

Strategia Smart City 2022-2030 a Municipiului Campulung

Viteza redusa de implementare a actiunilor specifice trecerii la economia circulara
in municipiul Campulung si lipsa unei strategii de implementare a conceptelor
economiei circulare la nivelul municipiului Campulung si al zonei urbane
functionale.

Identificarea unor verigi lipsa din procesele de gestionare a deseurilor si implicarea
relativ scazuta a locuitorilor orasului.

Necesitatea reabilitarilor termice $i a impunerii unor reguli privind eficienta
energetica a cladirilor noi.

Dezvoltarea cu vitezad redusa / intarziatd a surselor de energie alternativa din
municipiul Campulung.

Lipsa unor exemple de reducere a consumului de energie a cladirilor care apartin
administratiei publice locale.

Mod de viata

Dezvoltarea incipienta a solutiilor de telemedicina si de acces la distants pentru
servicii medicale.

Lipsa unor platforme educationale comune pentru invatadmantul preuniversitar si
facilitarea accesului locuitorilor la cursuri si discipline de interes.

Lipsa unor instrumente digitale de gestionare a calitatii vietii (inclusiv spatii verzi)
si de implicare activa a locuitorilor orasului.

Lipsa unei comunicari directe cu cetatenii respectiv, lipsa unor instrumente digitale
de culegere a datelor privind nevoile locuitorilor in ceea ce priveste evenimentele
culturale si petrecerea timpului liber.

6.3 Opeortunitdfl (O — Oppertunities)

Qameni

Existenta centrelor universitar puternice la distanta relativ redusi in Pitesti,
Bucuresti si Brasov si accesul la fortd de munca specializata si calificata (inclusiv
facilitarea invatamantului hibrid si al celui la distant).

Migrarea puternica din zonele rurale catre zonele urbane (urbanizarea societatii).
Orientarea catre tele-munca si accesul facil datoritd dezvoltarii infrastructurii de
transport.

Posibilitatea aducerii fortei de munca din Republica Moldova, Asia si Nordul Africii.
Oportunitati de formare prin intermediul programelor Uniunii Europene (inclusiv
Erasmus+).
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Existenta programelor operationale PO Educatie si Ocupare, PO Crestere
inteligenta,  digitalizare si instrumente financiare, PO Regionale, PNRR si
Programul Anghel Saligny.

Administratie

Existenta programelor operationale PO Educatie si Ocupare, PO Asistents
Tehnica, digitalizare si instrumente financiare si PO Regionale.

Existenta cadrului european si asistenta din partea unor institutii europene.
infratirea cu orase europene si schimbul de informatii si bune practici cu alte orase
$i organizatii europene (ex. Consiliul European al oraselor si regiunilor si Asociatia
Municipiilor din Romania).

Dezvoltarea unui puternic corp al functionarilor publici la nivel national (atragerea
functionarilor publici si perfectionarea acestora in cadrul structurilor specifice).
Deschiderea ADR Sud Muntenia si implicarea oraselor din regiune in definirea
prioritatilor care vor face obiectul POR 2021-2027.

Mobilitate

Sustinerea proiectelor de mobilitate si de decarbonizare de caitre ADR Sud
Muntenia precum si existenta unor proiecte nationale.

Existenta unor programe/proiecte la nivel national pentru sustinerea achizitiei de
autovehicule electrice si a statiilor de incarcare pentru acestea.

Existenta unor componente de mobilitate in PNRR.

Dezvoltarea unor proiecte de investitii in infrastructura nationalad de transport
(infrastructura portuara si cea feroviara).

Existenta legaturii feroviare cu aeroportul international Otopeni.

Dezvoltarea retelei de autostrazi (autostrada A1 si extinderea acesteia pe
Tronsonul Pitesti Sibiu).

Modernizare: Pitesti - Campulung - Brasov km 13+800 - km 42+850; km 54+050 -
km 128+250.

Economie

Cresterea economica inregistrata in ultima perioada si previziunile de crestere
economica.

Orientarea investitiilor si politicilor guvernamentale catre sustinerea IMM-urilor si
a digitalizarii acestora.

Existenta unor programe nationale si europene in directia dezvoltarii economice.
Existenta unor investitii in municipiul Campulung si nevoia de servicii si produse
din industriile orizontale.

Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel
national si judetean.
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Mediu

Strategia Smart City 2022-2030 a Municipiului Cmpulung

Distanta redusa fata de regiunea Bucuresti-lifov (cea mai dezvoltatd regiune a
Romaniei) si conectivitatea pe reteaua rutiera si feroviara.

Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde (Green Deal)
si masurile de sustinere ale acestuia.

Impunerea prin legislatia nationala a unor limitéri in ceea ce priveste poluarea Si
utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor masuri.

Existenta unor programe de finantare gestionate de citre Ministerul Mediului si
atragerea acestora in proiecte implementate in municipiul Campulung.

Existenta unor programe/proiecte la nivel national pentru sustinerea achizitiei de
autovehicule electrice si a statiilor de incarcare pentru acestea.

Mod de viata

Existenta la nivel national si international a solutiilor de telemedicina si de acces
la distanta pentru servicii medicale.

Existenta la nivel national si international a unor platforme educationale comune
pentru invataméantul preuniversitar si facilitarea accesului locuitorilor la cursuri Si
discipline de interes (inclusiv bune practici).

Existenta la nivel national si international a unor instrumente digitale de gestionare
a calitatii vietii (inclusiv spatii verzi) si de implicare activa a locuitorilor orasului si
implementarea acestora in diferite orase din Romania (ex. CityHealth).

Existenta la nivel national si international a unor instrumente digitale de culegere
a datelor privind nevoile locuitorilor in ceea ce priveste evenimentele culturale si
petrecerea timpului liber si de alocare a resurselor disponibile (ex. Exeter Leisure

App).

6.4 Ameninir (T = Threats)

Oameni

Declinul demografic prin reducerea populatiei active si scaderea sporului natural
care va conduce la lipsa fortei de munca in anumite sectoare economice.
Reducerea interesului pentru activitati specializate si care cer perfectionare
(inclusiv in domeniile specializarilor inteligente).

Migrarea populatiei catre centrele puternic industrializate din Romania (Pitesti,
Bucuresti).

Existenta unor bariere procedurale si legale pentru aducerea fortei de munca din
afara spatiului comunitar.
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Strategia Smart City 2022-2030 a Municipiului Cdmpulung

Administratie

 Schimbari legislative nepredictibile si cu impact mare asupra administratiei locale.

» Trecerea la regiunile administrative si lipsa unor proceduri si procese definite in
cadrul administrativ nou creat.

* lzolarea la nivel politic a administratiei locale.

» Lipsa colaborarii sau colaborarea defectuoasa dintre primarie, consiliul local si cel
judetean.

Mobilitate

* Lipsa interesului locuitorilor orasului pentru programele/proiectele derulate la nivel
national pentru sustinerea achizitiei de autovehicule electrice si a statiilor de
incarcare pentru acestea.

* Lipsa colaborérii dintre administratia publica centrald si cea locald in ceea ce
priveste atragerea de fonduri pentru implementarea unor componente de
mobilitate din PNRR.

« Intarzierile majore in ceea ce priveste dezvoltarea unor proiecte de investitii in
infrastructura nationala de transport.

» Lipsa investitilor in reteaua de transport feroviar si degradarea infrastructurii
existente.

» Extinderea infrastructurii rutiere si aglomerarea retelei urbane de strizi in
municipiul Campulung.

Economie

» Cresterea economica sub valorile estimate poate genera niveluri mai reduse ale
bugetelor locale si imposibilitatea accesarii anumitor fonduri europene care
necesita cofinantare.

* Lipsa de interes a cetatenilor si antreprenorilor locali pentru programe si proiecte
la nivel national orientate catre sustinerea IMM-urilor si a digitalizarii acestora.

* Existenta unor investitii in municipiul Ca&mpulung la care nevoia de servicii si
produse din industriile orizontale s& nu fie orientata catre producatorii si prestatorii
locali din municipiul Campulung.

* Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel
national si judetean care sa fie derulate cu resurse din afara municipiului
Campulung.

Mediu

* Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde European
(European Green Deal) si masurile de sustinere ale acestuia.
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Strategia Smart City 2022-2030 a Municipiului CAmpulung

Impunerea prin legislatia nationald a unor limitari in ceea ce priveste poluarea Si
utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor masuri care nu sunt adecvate
ritmului de implementare a proiectelor si solutiilor locale.

Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale care si nu permita
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul Mediului
si atragerea acestora in proiecte implementate in municipiul Campulung.

Mod de viata

Lipsa cadrului legislativ pentru dezvoltarea solutiilor de telemedicina si de acces
la distanta pentru servicii medicale.

Prelungirea restrictiilor datorate pandemiei generate de SARS-COV-2.

Lipsa unor masuri coerente pentru diminuarea efectelor pandemiei.

Aparitia unor modificari radicale de comportament al locuitorilor oraselor care
poate genera lipsa acestora de implicare.

Impunerea unor masuri de austeritate datorate crizei energetice si a crizelor
sectoriale generate de razboiul din Ucraina.
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7 Diagnostic Smart City Campulung

Primul pas pentru implementarea conceptului de smart city il constituie definirea
unei stari de referinta la care se vor raporta toate implementérile si proiectele din planul
de actiune asociat acestei strategii. Starea de referintd a orasului inteligent Campulung
va rezulta in urma unei analize de tip diagnostic (pe cele 6 componente ale orasului
inteligent — si subcomponentele aferente acestora).

Scopul diagnosticarii orasului inteligent este acela, pe de o parte, de a identifica
stadiul dezvoltarii tuturor componentelor unui oras inteligent pentru crearea unei imagini
de inceput a orasului in vederea implementdrii strategiei de smart city si de masurare
ulterioara a efectelor actiunilor specifice implementate in urmétorii ani si, pe de alta parte,
de a identifica acele componente ale modelului de smart city care ar trebui dezvoltate cu
prioritate pentru atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare urbana durabils.

Imaginea orasului inteligent inainte de implementarea strategiei de smart city este
utilizata ca referinta in tot ceea ce priveste dezvoltarea orasului inteligent si identificarea
solutiilor optime pentru atingerea unui nivel acceptabil de dezvoltare a conceptului de
smart city.

Pentru derularea activitatii de diagnosticare a starii de dezvoltare a orasului
inteligent CAmpulung au fost definiti urmatorii indicatori de performanta (se va utiliza un
set de indicatori generali, urmand ca pe parcursul implementérii proiectelor de smart city
acesti indicatori generali sa fie descompusi in indicatori specifici pentru 0 mai buna
acuratete a determinarii nivelului de dezvoltare a orasului inteligent):

Fig. 11 Instrument de diagnosticare smart city

Smart City diagnostic

Smart People
5

4
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Smart Living Smart Mability
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Au fost alocate note indicatorilor pentru nivelul acestora la momentul elaborsrii
acestei strategii (2022), pentru anul 2025 si pentru anul 2030.

Sistemul de notare utilizat in masurarea indicatorilor de performanta a nivelului de
implementare a conceptului de smart city in municipiul Cémpulung este urmatorul:

0 - nicio actiune nu este luata in vederea implementarii conceptului de smart city

1 — existd documente strategice in care sunt mentionate diferite aspecte ale
dezvoltarii si implementérii conceptului de smart city si a celor 6 componente ale
acestuia.

2 - exista un plan de masuri concrete care este in faza de implementare
3 — exista masuri izolate implementate

4 — exista mai multe masuri implementate

5 — masurile sunt implementate si integrate sub conceptul de smart city

Pornind de la imaginea din figura anterioara (radarul de diagnosticare a nivelului
de implementare a conceptului de smart city) pe baza rapoartelor anuale asupra
progresului Tnregistrat in implementarea proiectelor si masurilor de smart city, se va
actualiza aceasta imagine.

In diagrama de tip radar construita vor fi afisate atat valorile indicatorilor celor 6
componente pentru starea actuala a dezvoltarii conceptului de smart city in municipiul
Campulung cét si valorile propuse ca tinte de dezvoltare pentru anii 2025 si 2030, aceste
tinte fiind definite orientativ la acest moment, urmand ca, pe masura ce sunt implementate
noi proiecte, sé fie ajustate si corelate cu situatia de la acel moment.

Dupa cum se poate observa pe imaginea radar a diagnosticarii implementarii
conceptului de smart city, tinta definitd prin aceasts strategie pentru anul 2030 este acea
de a se obtine nota maxima (4,5) prin implementarea masurilor pe componenta de
administratie inteligentd (aceasta si datoritd faptului ca aceasta componenta este in
proportia cea mai mare direct dependenta de actiunile si masurile luate de administratia
locald).

Administratia inteligenta (smart governance) si mod inteligent de viatd (smart
living) sunt componentele care pot fi in cea mai mare masura dezvoltate de administratia
publica locala a municipiului Campulung. Din acest motiv aceste doua componente ale
modelului de smart city adoptat de catre municipiul Campulung sunt cele care au un scor
estimat de 4,5 (apropiat de 5, acesta fiind maximul la momentul elaborarii analizei de tip
diagnostic) iar celelalte componente au un scor mai mic pentru anul 2030.
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8 Directii

de dezvoltare urbana inteligenta si masuri aferente

8.1 Acfiuni ¢ mésurl Oameni Inteligent / Smart People (CsC1)

CscC1.

a)

b)

CscC1.

CScC1.

1 - Educatie digitala si invatare pe tot parcursul vietii

Educatie pe tot parcursul vietii i dezvoltarea competentelor digitale -
infiintarea sau sustinerea unui centru de educare continua si reconversie
profesionala cu accent pe competentele digitale si cu asigurarea accesului
tuturor categoriilor de utilizatori prin intermediul unor platforme digitale de
e-learning.

Oameni calificati si aplicarea conceptului quintuple-helix (educatie / mediu
academic — industrie — administratie — societate civilda — mediu natural) -
parteneriat cu mediul privat local si din regiune pentru evaluarea
necesitatilor fortei de munca si stabilirea de parteneriate cu mediul
academic din regiune, inclusiv crearea unui registru digital al calificarilor si
furnizorilor de servicii de educatie.

Digitalizarea procesului de educatie - programe de introducere a
tehnologiilor digitale in scoli si dezvoltarea de elemente de curriculd pe
platforme digitale, inclusiv dezvoltarea si mentinerea celor care au fost
implementate pe durata pandemiei.

2 — Munca activa

Actiuni proactive de ocupare a fortei de munca si perfectionarea si
recalificarea fortei de munca - masuri si platforme digitale pentru ocuparea
fortei de munca si ofertarea de cursuri de perfectionare si recalificare
Sustinerea intreprinderilor mici si dezvoltarea mediilor virtuale de afaceri -
program de sustinere a micilor intreprinzétori dublat de realizarea spatiilor
virtuale pentru afaceri si de realizarea unor centre virtuale de informare.
Sustinerea intreprinderilor sociale - programe de sustinere a intreprinderilor
sociale cu accent pe realizarea de canale digitale de comunicare si
gestionare a resurselor necesare functionérii intreprinderilor sociale.

3 — Participare activa i societate incluziva

Educatie inclusiva si educatie digitald activd - programe educationale

pentru familii si copii de etnie roma si realizarea de programe de instruire

pentru utilizarea noilor tehnologii, inclusiv platforme digitale.

Implicarea activa in societate prin voluntariat - actiuni de implicare a

cetatenilor in activitatile municipalitati prin promovarea voluntariatului,
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realizarea sau sustinerea platformelor digitale pentru atragerea de fonduri
si voluntariat (ex. Galantom).

c) Participarea activdi a comunitati - programe de constientizare a
responsabilitatii cetatenilor pentru luarea de decizii ce influenteaza viata lor
cotidiana si dezvoltarea unor instrumente digitale care sa faciliteze aceste
activitati.

8.2 Acflunt $i mésuri Mobilitate Inteligents / Smart Mobility (CSC2)

CSC1 - Smart People / Oameni inteligenti
CSC1.1 - Educatie digitala si invatare pe tot parcursul vietii
CSC1.2 — Munca activa
CSC1.3 - Participare activa si societate incluziva

CSC2 - Smart Mobility / Mobilitate inteligenta
CSC2.1 — Managementul mobilitatii urbane si interurbane
CSC2.2 - Transport public si solutii alternative de transport

CSC2.3 - Infrastructura sistemului de transport urban, inclusiv cea a Sistemelor
Inteligente pentru Transporturi

CSC3 - Smart Governance / Administratie inteligenta
CSC3.1 — Administratie participativa si eficient
CSC3.2 - Transparenta si acces la informatii
CSC3.3 - Servicii publice si sociale

CSC4 - Smart Economy / Economie inteligenta
CSC4.1 = Inovare
CSC4.2 — Antreprenoriat
CSC4.3 — Interconectare locala si globala

CSCS5 - Smart Environment / Mediu Inteligent
CSC5.1 — Monitorizarea mediului
CSC5.2 - Eficienta energetica si cladiri inteligente
CSC5.3 — Gestionarea deseurilor

CSC6 — Smart Living / Viata inteligenta
CSC6.1 — Servicii medicale
CSC6.2 — Turism, cultura si timp liber
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CSC6.3 - Siguranta publica si securitate cibernetic

CSC2.1 — Managementul mobilitatii urbane si interurbane

a)

b)

d)

e)

Managementul mobilitatii si orientarea catre cetateni - dezvoltarea unui
sistem integrat de management al mobilititii si a traficului urban Si
interurban — inclusiv interfatarea acestor dou categorii de sisteme.
Informarea activa si accesul facil la informatiile legate de mobilitatea urbana
- dezvoltarea unei platforme GIS suport pentru sistemul de management
al mobilitatii pe care vor fi prezentate informatiile legate de mobilitate dar Si
cele legate de siguranta circulatiei (numar de accidente, detectarea in timp
real a accidentelor, zone periculoase, trasee periculoase si sigure etc.)
Informarea activa si dinamica in timpul calatoriei si parcari inteligente — prin
instalarea panourilor cu mesaje variabile si a altor dispozitive de informare
pentru informarea conducatorilor de vehicule si a celorlalti participanti activi
cu privire la rutele optime si la locurile de parcare disponibile, inclusiv
informarea n timp real prin intermediul aplicatiilor pe telefoane mobile si
Internet prin deschiderea accesului la datele de trafic;

Managementul transportului de marfa si reducerea impactului negativ al
acestuia asupra comunitatii locale — prin dezvoltarea unui sistem de
informare in timp real cu privire la accesul vehiculelor de transport marfa si
restrictiile privind acest tip de transport si prin dezvoltarea unui sistem de
urmarire si alocare dinamica a resurselor pentru planificarea transportului
de marfa in oras pentru diminuarea efectelor negative asupra cetatenilor
(zile si ore de acces, rute, diversificarea rutelor, tonaj etc.):

Reducerea traficului greu si scaderea impactului asupra orasului prin
dezvoltarea infrastructurii de transport si prin construirea rutelor alternative
pentru traficul greu (centura oraselor);

CSC 2.2 - Transport public si solutii alternative de transport

a)

b)

Optimizarea si eficientizarea transportului public local — prin implementarea
unui sistem de management al transportului public — culegerea in timp real
a datelor privind localizarea si starea vehiculului de transport public,
managementul capacitatii de transport in functie de cerere. Se va avea in
vedere inclusiv asigurarea prioritatii in intersectiile semaforizate si servicii
de gestionare a activitatilor operatorilor de transport public (mentenanta,
alocare autobuze, alocare conducétori de vehicule etc.).

Informarea in timp real a calatorilor — prin informarea in timp real a
calatorilor in statii prin intermediul unor sisteme de afisare a informatiilor
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sau a aplicatiilor pentru transport public instalate pe telefoane mobile sau
cu acces la Internet;

c) Integrarea tarifara si implementarea unor scheme tarifare care sa creasci
nivelul de acceptare a transportului public — prin implementarea unui sistem
de plata electronica a tarifului de calatorie (integrat cu alte servicii publice,
de exemplu plata tarifului serviciului de parcare in locuri publice) — se
recomanda implementarea unui sistem care s permita integrarea
ulterioara in sisteme si retele de e-ticketing la nivel national si european.

d) Cresterea accesibilitatii sistemului de transport urban cu accent pe
persoanele vulnerabile — prin dezvoltarea unor solutii digitale de planificare
s$i gestionare a calatoriilor persoanelor vulnerabile sau dizabilitati -
identificarea principalelor trasee ale persoanelor cu dizabilitati si in varsta
si construirea trotuarelor, rampelor, lifturilor, etc. pentru asigurarea
accesibilitatii acestor persoane la servicii publice si actiuni specifice;

e) Orientarea catre transportul cu bicicleta — prin construirea unei retele de
piste de bicicleta care s& acopere toata zona de influenta a orasului (sate
$i comune vecine) si extinderea acestora la nivelul judetului precum si prin
dezvoltarea unor solutii digitale pentru promovarea transportului cu
bicicleta. Inclusiv prin dezvoltarea unui sistem public de inchiriere biciclete
la nivelul municipiului Campulung (inclusiv integrarea sistemelor locale de
bike-sharing) si integrarea cu alte sisteme de transport in cadrul unui sistem
Maas$ si prin implementarea unor solutii de management al transportului cu
bicicleta — prin dezvoltarea unui sistem de semafoare si panouri de
informare pentru biciclisti si integrarea acestora in sistemul de management
al mobilitatii (se va avea in vedere prioritizarea transportului nemotorizat).

f) Orientarea catre transportul pietonal — prin construirea unei retele de
trotuare pentru mersul pe jos cu solutii ITS pentru sustinerea mersului pe
jos (ex. semafoare dedicate cu amplasare in pavaj) — in scopul atingerii
principalelor puncte de interes ale orasului si de asigurare a accesibilitatii
pentru persoanele cu dizabilitati;

CSC2.3 - Infrastructura sistemului de transport urban, inclusiv cea a
Sistemelor Inteligente pentru Transporturi

a) Culegerea de date exacte si in timp real cu privire la trafic si mobilitate —
prin dezvoltarea unei retele de senzori pentru culegere a datelor de trafic si
mobilitate (plecand de la reteaua existentd de camere video si de
comunicatii pe fibra optica). Inclusiv prelucrarea si stocarea datelor
necesare deciziilor de mobilitate si management al traficului — prin
dezvoltarea unui Centru de Date pentru datele culese de la diferiti senzori
si din diferitele sisteme instalate in municipiul Campulung si prin
dezvoltarea de platforme de procesare a datelor pentru asigurarea
informatiilor multi-modale;
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b) Deschiderea datelor si accesul diferitelor entitati la aceste date pentru

optimizarea proceselor de transport — prin dezvoltarea unor interfete pentru
accesul la datele deschise si sustinerea/dezvoltarea de aplicatii pentru
accesul cetatenilor la aceste date;

Schimbul de date si plata integraté a serviciilor publice — prin dezvoltarea
unui sistem informatic care sa permitd schimbul de date si plata serviciilor
publice si prin dezvoltarea unui sistem integrat de plata a serviciilor publice
(de transport si altele) prin care sa se faciliteze implementarea méasurilor
privind transportul in oras (ex. bilet integrat parcare-transport public,
parcarea gratuita pe durata prestarii serviciului public, calatorii gratuite etc.);

8.3 Acfiuni ¢l mésuri Administrafie Inteligents / Smart Governance
(CSC3)

SmGo 1 - Administratie participativa si eficienta

a)

Masuri de implicare activa a cetatenilor — prin dezvoltarea unui sistem
online pentru petitii, sugestii i reclamatii care s& aiba un sistem IT suport
pentru rezolvarea si raspunsul in conformitate cu legislatia actuala si care
sa permita gestionarea activitatilor de solutionare a petitilor in cadrul
diferitelor compartimente sau entitati implicate si prin elaborarea unui
manual de proceduri privind solutionarea petitiilor si stabilirea unor
indicatori de performanta care sa permita masurarea eficientei actiunilor de
solutionare si implementarea unui sistem digital de monitorizare a relatiei
cu locuitorii de tip CRM (Customer Relationship Management);

Masuri de informare activa si in timp real a cetatenilor — prin dezvoltarea
unui sistem de informare pe email si prin intermediul websiteului Primariei
Municpiului Campulung prin care cetétenii sa fie informati in timp real
despre actiunile consiliului si primariilor din judet. Sistemul trebuie s3
permita organizarea de actiuni de strangere a informatiilor de la cetateni si
trimiterea lor automata catre departamentele sau entititile administratiei
publice locale;

Managementul resurselor administratiei publice locale si implicarea
cetatenilor in gestionarea acestor resurse — prin dezvoltarea unui sistem
integrat de tip GRP (Government Resource Planning) pentru toate
departamentele si entitatile primariei prin intermediul caruia sd poati fi
gestionate activitatile curente de administrare locala. Acest sistem trebuie
sa fie integrat cu celelalte sisteme IT (petitii, website, emailing, SCADA
pentru utilitati, management transport public, management al mobilitatii
etc.).
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SmGo 2 - Transparenta si acces la informatii

a) Asigurarea accesului cetatenilor la informatii si decizii — prin dezvoltarea
unui sistem bazat pe tehnologii digitale care sa permita crearea de conturi
de utilizator pentru locuitori si prin intermediul caruia cetatenii sa aiba acces
la informatii legate de activitatea administratiei publice locale (impozite,
taxe, scutiri, beneficii) dar si la date de interes public;

b) Asigurarea accesului la date deschise si digitalizarea documentelor
existente — prin dezvoltarea unei interfete de tip API care sa permita accesul
deschis la informatiile publice si dezvoltarea de aplicatii pentru telefoane
mobile;

c) Asigurarea accesului la informatii prin dezvoltarea unui sistem unitar de
comunicare vizuala si virtuald — prin elaborarea unui manual de identitate
vizuala si virtuala (pentru mediul online) pentru comunicarea cu cetatenii Si
alte institutii si implementarea unor méasuri specifice.

SmGo 3 - Servicii publice si sociale

a) Asigurarea accesului la servicii publice prin digitalizarea accesului si a
componentelor acestor servicii — prin dezvoltarea unui sistem bazat pe
tehnologii digitale (platforma software) care sa permita efectuarea unor
activitati specifice serviciilor publice si sociale (informari, programare,
alocare resurse etc.) — acest sistem trebuie integrat cu celelalte sisteme
specifice unui oras inteligent/comunitati inteligente;

b) Integrarea serviciilor si a sistemelor suport — prin dezvoltarea sistemului
GRP interconectat cu celelalte componente si sisteme digitale ale entitatilor
din subordinea primariei si a consiliului local care s permitd scaderea
timpului de solutionare a petitiilor si a altor activitati specifice administratiei
publice locale;

c) Asigurarea accesului la servicii publice prin dezvoltarea unui concept unitar
de identitate vizuala — prin elaborarea unui manual de comunicare pentru
retelele de socializare si realizarea de interfete care sa permita trimiterea
de informatii si comunicari in timp real pe retelele de socializare.

SmGo 4 - Administrare pe mai multe niveluri

a) Asigurarea integrérii interdepartamentale si interoperabilitatea sistemelor
(integrarea proceselor) — prin dezvoltarea unor sisteme bazate pe tehnologii
digitale si aplicatii software specifice departamentelor si entitatilor
administratiei publice locale si integrarea lor in sistemul GRP pentru
asigurarea interoperabilitatii cu celelalte departamente (respectiv, sisteme
suport). Sistemele vor sustine coordonarea activitatilor la nivelul
departamentului sau entitatii (inclusiv prestatorii de servicii publice si
utilitati) si vor permite coordonarea acestor activitati intre departamente.
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b)

Dezvoltarea unui cadru integrat pentru platforma digitald de smart city,
componenta specifica administratiei publice locale — prin elaborarea
arhitecturii platformei digitale pentru administratia locala (GRP) care sa aiba
urmatoarele componente: arhitectura functionala (functii ale sistemelor),
arhitectura fizica (sisteme, subsisteme si componente), arhitectura
organizationala (implicarea departamentelor si a altor entitati) si arhitectura
de securitate (fizica, cibernetica) si prin elaborarea manualului care si
contina arhitectura organizationald si modul in care sunt interconectate
componentele platformei pentru asigurarea interoperabilitatii si cooperarii
interdepartamentale;

84 Acfluni $! mésurl Economie Intsligents / Smart Economy (CSC4)

SmEc 1 = Inovare

a)

b)

Dezvoltarea relatiilor dintre administratia publica locala si mediul academic
— prin stabilrea de parteneriate cu mediul academic, Universitatea
Politehnica din Bucuresti pentru intocmirea de politici si planuri de masuri
pentru consolidarea inovatiei locale

Sustinerea inovarii prin masuri specifice — prin sustinerea nfiintarii
clusterelor de inovare sau a hub-urilor digitale de inovare (DIH) in
parteneriat cu universitati, mediul de afaceri local si regional, ONG-uri si
autoritate publica pentru dezvoltarea economica a municipiului Campulung.
Sustinerea antreprenoriatului — prin asigurarea infrastructurii si a logisticii
pentru tinerii antreprenori pentru activititi de inovare si cercetare, cu
pondere pe TIC si domeniul agricol.

Asigurarea informarii active si atragerea tinerilor in activitati specifice
inovarii — prin organizarea evenimentelor comunitare si hackathons
organizate de catre autoritatea publica locald pentru sustinerea mediului de
afaceri si pentru optimizarea si eficientizarea serviciilor publice.

SmEc 2 - Antreprenoriat

a)

b)

Crearea unui mediu dinamic pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial —
prin facilitarea comunicarii si a parteneriatelor intre institutiile de invatdmant
locale si regionale, intreprinderi private si tinerii din judet. Organizarea de
concursuri pentru tinerii sau potentialii antreprenori si dezvoltarea si
sustinerea unor incubatoare de afaceri si spatii de lucru comune pentru
producatorii si firmele locale.
Implicarea activé a firmelor mici si mijlocii in identificarea solutiilor necesare
dezvoltarii durabile a municipiului Campulung - prin utilizarea
competentelor antreprenoriale locale pentru proiectele autoritatii locale (de
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d)

ex. servicii, dezvoltare soft, etc.) prin implicarea activi a comunitatii de
afaceri in rezolvarea problemelor comunititii locale.

Informarea mediului de afaceri si deschiderea unor canale de comunicare
permanenta intre municipalitate si mediul de afaceri — prin dezvoltarea unei
platforme pentru atragerea investitorilor cu informatii despre mediul de
business local, posibile locatii, legislatie, cultura, indicatori economici, si
informatii actualizate despre forta de munc3).

Sustinerea mediului de afaceri prin facilitarea comunicarii si simplificarea
procedurilor — prin dezvoltarea unei platforme digitale de tip Ghiseu Unic
pentru interactiunea cu mediul de afaceri, incluziv infiintarea firmelor si
comunicarea cu firmele.

SmEc 3 - Interconectare locala si globala

a)

b)

c)
d)

Promovarea mediului de afaceri local la nivel regional, national si
international — organizarea de evenimente online si prezenta activa pe
canalele de socializare si mediile digitale;

Organizarea de evenimente si intalniri cu mediul de afaceri international (
ex. Orase infratite, proiecte internationale, etc);

Facilitarea conectarii mediului de afaceri local pe piata internationala.
Masuri pentru adaptarea sistemului scolar si profesional local necesitatilor
mediului de afaceri — inclusiv dezvoltarea unor platforme digitale pentru
sustinerea scolilor tehnice si profesionale si identificarea domeniilor de
parteneriat in educatie (inclusiv practica tehnologica);

8.5 Acfluni $i mésurl Mediu Inteligent / Smart Environment (CSCS5)

SmEn 1 — Monitorizarea aerului, apei si mediului

a)

b)

c)

Dezvoltarea unor sisteme de monitorizare a calitatii aerului, apei si mediului
in spatiu urban deschis, dar si in cladiri ale institutilor publici si de
invatdmant (ex. CityAir in scoli).

Monitorizarea si controlul implement&rii masurilor cu privire la calitatea
aerului si mediului — prin stabilirea unui set de indicatori de méasurare a
calitatii mediului si culegerea, stocarea si prelucrarea datelor pentru
determinarea valorilor acestor indicatori de mediu (prin intermediul unei
platforme digitale). Realizarea unui website sau pagind web (inclusiv pe
social media) cu informatii in timp real privind calitatea mediului la nivelul
Municipiului Campulung.

Managementul riscurilor de dezastre si fenomene naturale extreme — prin
dezvoltarea unei platforme digitale care s& includa planul de masuri pentru
monitorizarea riscului de dezastre, solutiile identificate si monitorizarea
riscurilor.
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d)

Monitorizarea nivelului de zgomot si implementarea masurilor de reducere
a zgomotului — prin dezvoltarea unei platforme digitale de monitorizare a
zgomotului si realizarea informarilor in timp real — integrarea acesteia cu
alte platforme digitale.

SmEn 2 - Eficienta energetica si cladiri inteligente

a)

d)

Monitorizarea si controlul consumului de energie din spatiile si cladirile
publice — prin realizarea unei platforme digitale si a unei retele de senzori
pentru determinarea consumului de energie din spatiile publice (inclusiv
cladiri) si furnizarea unor solutii pentru eficientizarea acestui consum.
Informarea publica cu privire la consumul energetic si factorii externi care
influenteaza acest consum.

Actiuni de promovare a cresterii eficientei energetice si reducerii
consumului de energie — prin dezvoltarea unor programe pilot de
eficientizare a consumului de energie in cladirile publice si includerea lor in
platforma digitald. Elaborarea unor programe de constientizare a populatiei
cu privire la consumul de energie si sustinerea introducerii contoarelor
inteligente.

Managementul iluminatului public si gestionarea resurselor energetice
necesare — prin dezvoltarea unui sistem de iluminat public inteligent care
va fi integrat cu platformele digitale pentru optimizarea consumului de
energie si eficientizarea utilizarii resurselor in municipiul CAmpulung.
Promovarea i implementarea unor masuri pentru incurajarea constructiilor
sustenabile si de reabilitare a cladirilor existente — prin elaborarea unui plan
de masuri cu privire la cresterea sustenabilitatii noilor constructii in
municipiul Cdmpulung, inclusiv o platforma digitala cu informatii, masuri si
scheme de sustinere a constructiilor noi. Sustinerea dezvoltarii cladirilor
inteligente (sisteme de tip Building Information Systems si retele de senzori
si echipamente de comanda si control). Elaborarea unui plan de masuri cu
privire la cresterea sustenabilitatii cladirilor renovate in Municipiul
Campulung, inclusiv o platforma digitala cu informatii, masuri si scheme de
sustinere a constructiilor reabilitate.

Promovarea si sustinerea proiectelor individuale de transformare
sustenabila a cladirilor — prin dezvoltarea unui sistem de sprijinire a
actiunilor cetatenilor pentru cresterea sustenabilitatii cladirilor prin
monitorizarea in timp real si identificarea solutiilor specifice acelor cladiri.

SmEn 3 - Gestionarea deseurilor si economie circulara

a) Managementul inteligent al deseurilor si promovarea mésurilor specifice —

prin dezvoltarea unei platforme digitale la nivelul municipiului Campulung
pentru managementul deseurilor si elaborarea unui plan de masuri cu
privire la gestionarea deseurilor. Platforma va cuprinde: retea de senzori
instalati in pubele, masinile de preluarea a deseurilor, statiile de sortare,
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depozite si spatii speciale pentru deseuri, sistem de prelucrare a
informatiilor de la senzori si de suport pentru luarea deciziilor (rute de
colectare a deseurilor, grad de incarcare cu deseuri, categorii de deseuri,
harta interactiva cu situatia Tn timp real a deseurilor si miscarea deseurilor
in spatiul urban etc.).

Implementarea conceptului de economie circulard si managementul
inteligent al deseurilor si promovarea masurilor specifice pentru institutiile
publice si promovarea solutiilor — prin dezvoltarea unor sisteme pilot pentru
managementul inteligent al deseurilor conform normelor si bunelor practici
europene n cadrul institutiilor publice si asociatiilor de proprietari (pe baz
de vontulariat). Inclusiv promovarea colectrii selective — prin dezvoltarea
unei retele de tonomate pentru reciclare selectivd in magazine si alte
puncte de interes. Reteaua va fi conectatd la platforma digitala de
management al deseurilor.

8.6 Acfiuni $i mésurl Mod de viais inteligent / Smart Living (CSCB)

SmLi 1 - Servicii medicale

a)

Promovarea si actiuni specifice modului de viata sanatos prin actiuni locale
si semnarea de parteneriate cu ONG-uri de profil;

Promovarea activa online si monitorizarea sénattii populatiei;

Sustinerea serviciilor medicale cu accent pe preventie — prin implementarea
de sisteme informatice interconectate pentru programare la medic si la alte
servicii medicale.

Facilitarea accesului la servicii medicale — prin dezvoltarea unei platforme
digitale de telemedicind pentru accesul la servicii medicale. Inclusiv
conectarea unei retele de dispozitive mobile de monitorizare a stérii
pacientilor la platforma digitald si monitorizarea in timp real, inclusiv sfaturi
medicale si interventii la distantd. Dezvoltarea unor functionalitéti legate de
raspandirea bolilor infectioase. Serviciu de asistentd medicald mobil pentru
parintii cu copii mici, astfel incat medici special pregétiti s& ofere ajutor in
regim 24/7.

Dezvoltarea unei platforme de telemedicina pentru scoli cu componenti de
medicina de urgentd si monitorizarea elevilor cu boli cronice, inclusiv
pregatirea para-medicilor ca interfatd umané cu pacientii (cu asistare de la
distanta de catre medicii specialisti).
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SmLi 2 - Turism, cultura si timp liber

a)

b)

f)

a)

Promovarea, sustinerea si facilitarea investitiilor turistice private si publice
prin facilitarea accesului la informatii si servicii publice si integrarea
platformelor digitale pentru oferirea informatiilor Tn timp real turistilor.
Facilitarea accesului la informatii turistice — prin implementarea unui sistem
public de acces la Internet (Wi-Fi public) si crearea unei platforme digitale
online pentru promovare turistica si a unor aplicatii pentru utilizatori cu
informatii si integrarea serviciilor de rezervare si plats;

Implicarea activa a mediului privat in stabilirea si dezvoltarea obiectivelor
principale ale turismului local/zonal;

Crearea platforme digitale in parteneriat cu mediul privat de acordare
facilitati, reduceri, etc. pentru turisti.

Sustinerea si dezvoltarea componentei digitale a turismului — prin
dezvoltarea unei platforme digitale care sd permita realizarea tururilor
virtuale ale muzeelor, utilizarea codurilor QR pe mobilierul stradal si
panourile de informatii si posibilitatea reconstructiei digitale a cladirilor si
obiecte de patrimoniu VR/AR.

Interconectarea evenimentelor culturale locale si zonale printr-un sistem
informatic si organizarea evenimentelor multi si inter-institutionale;
Program de actiuni de promovare si sprijinire a mostenirii culturale;

SmLi 3 - Siguranta publica si securitate cibernetica

a)

c)

Asigurarea serviciilor de securitate si siguranta publicd — prin dezvoltarea
unui sistem camere supraveghere pentru siguranta cetatenilor, precum si
solutii software pentru a digitaliza datele furnizate de acele camere,
functionalitati de integrare a imaginilor captate de camerele portabile ale
agentilor de sigurantd publicad si a celor de la camere private si prin
dezvoltarea unei platforme digitale pentru sigurantd publicd pentru
managementul multimilor de oameni si integrarea cu sistemul de camere
de supraveghere si cel management al mobilitatii.

Managementul interventiilor in caz de dezastre — prin dezvoltarea unei
platforme digitale sau a unor module digitale pentru sistemul de alerte in
caz de dezastre (ex. ROAlert — STS).

Monitorizarea si controlul spatiului urban — prin implementarea unor sisteme
de monitorizare cu drone pentru inspectarea zonelor de risc si integrarea
cu alte platforme (inclusiv cea de management al mobilitatii).
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9 Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei

Monitorizarea implementarii Strategiei de smart city — Campulung 2022-2030 este
necesara pentru asigurarea urmatoarelor:

- Evaluarea indicatorilor de rezultat si a corespondentei acestora cu valoarea
estimata a indicatorilor.

— Adaptarea implementdrii, in scopul ajustarii ritmului de implementare si,
daca este cazul, a masurilor si proiectelor propuse, in functie de rezultatele
evaluate periodic.

- Mentinerea sprijinului politic.

— Adaptarea implementérii si a prioritatilor stabilite, in functie de sursele de
finantare identificate.

- Actualizarea strategiei, in baza performantelor reale ale diferitelor masuri si
a efectelor acestora.

Evaluarea strategiei va fi realizatd prin urmarirea periodica a indicatorilor de
performanta si a criteriilor de evaluare a schimbarilor produse in diferitele componente
ale conceptului de smart city (cele 6 componente + platforma de integrare).

Monitorizarea si evaluarea implementérii actiunilor propuse in cadrul strategiei se
va realiza continuu in perioada 2022 - 2030. Tinand cont de modul de desfasurare al
Programului Operational Regional la nivelul regiunii pentru perioada 2022-2027, tabelul
de mai jos prezinta actiunile de monitorizare necesare in perioada 2022-2027 cu
extindere pe perioada 2027-2030. Raportul de inceput din iulie 2023 va prezenta
organizarea si planificare implementérii proiectelor pe baza surselor existente de
finantare si strategia de implementare a masurilor de smart city la nivelul municipiului
Campulung.

Name 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Aprobarea strategiei de smart city

Implementarea planului de actiune |

Monitorizare anuald 2023 Raport @ 5.Ju 2023 at 08:00

Monitorizare anualé 2024 Raport & 5.Jul 2024 a1 08:00

Monitorizare anuald 2025 Raport & 7 Jul 2025 at 08:00

Revizuire strategie si plan de actiune

Monitorizare anuald 2026 Raport & 7 Jul 2026 &1 08:00

Monitorizare anuald 2027 Raport @ 5.0ul 2027 at 08:00

] Monitorizare anuald 2028 Raport & 5Jul 2028 at 08:00

10 Revizuire strategie si plan de actiune

1 Monitorizare anuald 2029 Raport ¢ 5.Jul 2029 at 08:00

12 Manitorizare anuald 2030 Raport @ 5 Dec 2030 at 08:00
13 Elaborarea noii strategii de smart city

@ N m AW N =

Fig. 12 Diagrama Gantt a activitdtilor de implementare, monitorizare si actualizare a strategiei

Pentru monitorizarea implementarii strategiei, se propune urmatorul set minimal
de indicatori i valori tintd preconizate pentru anul 2030, descrise in tabelul de mai jos:
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Valoare tinta Valoare tintd | Valoare tinti Sursa Frecventa

I
Rieator i 2025Faza1 | 2028Faza2 | 2030 Faza3 | datelor | monitorizirii

Platforme
digitale Bucati 2 3 e Primarie Faza
implementate

Proiecte de
digitalizare
sustinute de
primarie

Buciti 3 6 8 Primarie Anuala

Evenimente

Pent Numdér de

sustinerea :
jmplemnﬁﬂl e\fenil"tlente 4 8 12 Primarie Anuala
organizate

conceptului de
smart city

Angaijati ai
primariei
instruiti in Numar de
utilizarea persoane
instrumentelor
digitale

Interfete pentru
accesul deschis Bucati 2 3 4 Primarie Faza

la date

10 20 40 Primaérie Anuala

Aplicatii mobile
I website pentru Buciti 2 2 3 Prima&rie Faza
cetateni

Locuitori ai
municipiului
Campulung care % 50 100 200 Primarie Anuala
utilizeaza
servicii digitale

Nucleu +
functii de baza
+ functii
extinse

Platforma Nucleu +

Wivgrath de d:f:;?:n:?e Nuc;?aub;zf:ncm fncide
smart city baza + functii

Primérie Anuala

Departamente si
institutii publice Numar 4 5 7 Primarie Anuala
interconectate

Tabel 2 Indicatori de monitorizare a implementirii proiectelor de smart city

Pentru o monitorizare si evaluare corecta a implementarii strategiei sunt necesare
mentinerea si actualizarea documentatiei, astfel incat aceasta sa includa:

— Proiectele dezvoltate de companii private sau ONG-uri:
— Modificari ale sistemelor gestionate de furnizorii de utilitati;

— Modificari ale aparatului administrativ:
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— Oricare alte modificari semnificative rezultate in urma implementarii
proiectelor din cadrul strategiei.

In vederea monitorizarii strategiei de smart city se propune infiintarea unei structuri
de implementare si monitorizare care poate s& se suprapuna cu cea de monitorizare Si
evaluare a SDL (si pe unele componente cu cea responsabild de implementarea PMUD).

Autoritatea urbana/grupul operativ urban va fi delegata de catre AMPOR pentru
procesul de selectie a proiectelor ce vor fi reprezentate de o structura interna la nivelul
municipiilor resedinta de judet eligibile in cadrul axelor prioritare ale POR (smart city si
activitati conexe), alcatuita din experti tehnici din aparatul administrativ care vor identifica,
in baza unei proceduri de prioritizare si selectie (similard cu cea utilizata in cadrul acestei
strategii), proiectele care pot fi finantate. Autoritatea urbana va avea responsabilitatea
selectiei strategice a proiectelor (identificarea listei de proiecte prioritare).

In afara de autoritatea urbana este necesars existenta unei echipe interdisciplinare
in cadrul Primariei municipiului Campulung ale carei responsabilititi se vor axa pe
monitorizarea implementarii strategiei de smart city, respectiv a proiectelor / masurilor
propuse, conform procedurii de evaluare prezentate anterior. Se recomanda ca echipa
de monitorizare sa fie responsabild si de implementarea Planului de Mobilitate Urbana
Durabila si Strategia de Dezvoltare Locala (SDL).

Din echipa respectiva vor face parte reprezentanti ai administratiei publice locale
$i actori cheie implicati in procesul de implementare a strategiei de smart city si a
celorlalte doua strategii (in continuare sunt prezentate recomandari privind personalul
implicat, acesta poate avea unul sau mai multe roluri), astfel:

- Manager Strategie de smart city, SDL si PMUD - administrator public

- Asistent manager din partea Serviciului Proiecte cu Finantare Internationala /
manager public

- Responsabil comunicare si relatii publice (vizibilitate) — din partea Serviciului
Proiecte cu Finantare Internationald / manager public

- Coordonator tehnic: Director executiv

- Coordonator financiar (Director General Directia Generala Economica)

- Coordonator achizitii publice (Sef Serviciu Achizitii Publice)

Activitatile principale ale echipei de monitorizare a implementarii strategiei de smart city
sunt:

- Implementarea strategiei de smart city: urmarirea introducerii in programele de
investitii anuale/multianuale a proiectelor prevazute in strategie, monitorizarea
pregatirii proiectelor si a achizitilor necesare, monitorizarea progresului
implementarii proiectelor, monitorizarea fondurilor bugetare necesare;

- Asigurarea bunei gestiuni a procesului de implementare;

- Realizarea ajustarilor necesare in Planul de actiune, in functie de evolutia in
procesul de implementare;
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Identificarea surselor de finantare disponibile;

Actualizarea programelor de investitii si actiuni pe termen scurt, mediu si lung, in
functie de evolutia factorilor socio-economici din municipiu;

Asigurarea cooperarii cu institutii la nivel regional si national;
Informarea si implicarea cetatenilor in realizarea actiunilor si proiectelor;

Monitorizarea indicatorilor de progres pentru estimarea evolutiei atingerii
obiectivelor stabilite prin strategie;

Colectarea datelor necesare pentru evaluarea implementérii strategiei si
actualizarea planului de actiuni.
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10 Componente smart city — solutii - proiecte

Portofoliul de proiecte propus pentru atingerea obiectivelor strategice a fost
elaborat pe baza masurilor de smart city identificate in cadrul studiului care
fundamenteaza aceasta strategie si are ca obiectiv principal implementarea conceptului
de smart city in municipiul Campulung in conformitate cu tinta definita in capitolul de
diagnosticare a nivelului de implementare a conceptului de smart city.

Alegerea proiectelor a fost efectuata in prima faza pe baza studiilor realizate in
cadrul proiectului de elaborare a strategiei de smart city a municipiului Cdmpulung sia
fost definitivata in urma consultérii publice a locuitorilor municipiului astfel incat solutiile
identificate s fie acceptate de catre locuitorii orasului.

Tabel 3 Lista proiectelor propuse

Denumirea Proiectului

Sistem de monitorizare si informare cu privire la starea retelelor de utilitati si a
lucrérilor specifice acestor retele

P!a_t'fo de economie circulara si sistem integrat de management al deseurilor —
monitorizarea spatiilor de depozitare, a zonelor de sortare, a transportului deseurilor
si a pubelelor

Sistem de iluminat inteligent — Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat
public, prin introducerea sistemelor de tele-management si adoptarea de solutii
egratoare (cu alte sisteme specifice smart city — ex. sistemul de transport urban

Sistem integrat de management al mobilitatii cu accent pe transportul public,
mobilitate alternativa de tip bike sharing si solutii inteligente de management al
traficului, inclusiv sistem ,smart” de treceri de pietoni semaforizate si managementul
parcarilor.
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Denumirea Proiectului

Statii de incércare electrica si platforma de gestionare a statiilor

Dezvoltarea unei platforme integrate pentru monitorizarea situatiei cererii si ofertei
de pe piata fortei de munca si facilitare a accesului la cursuri de formare
profesionala

Platforma pentru educatia digitala a adultilor si infiintarea unui centru de educatie
continua

Cresterea utilizérii tehnologiei informatiilor si comunicatiilor in sistemul socio-
medical, prin implementarea de solutii de tip e-sanatate, utilizarea retelelor de tele-
medicina si asistenta sociala

Safe City — Platforma de management al securitatii urbane (camere video de
supraveghere, camere LPR, camere radar, video content analysis etc.)

SmartCom — Dezvoltarea unei infrastructuri de comunicatii performante, suport
pentru aplicatiile smart-city de la nivelul orasului, inclusiv acces public WiFi
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Nr. Denumirea Proiectului

Elaborarea arhitecturii sistemului suport pentru implementarea platformei integrate

Smart-City si dezvoltarea unor instrumente software de gestionare a aplicatiilor si
platformelor de smart city (asset management)

Din cele 25 proiecte propuse in cadrul acestui plan de actiune au fost selectate 5
proiecte care vor fi implementate in prima faza pana in anul 2025, urmand ca dupa

implementarea acestora sa se reia selectia proiectelor din lista celor 25, pentru perioada
urmatoare.
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11 Selectarea proiectelor

Analiza multi-criteriala (AMC) este un instrument decizional, care stabileste
ierarhia preferintelor obiective intre optiunile unei investitii, pe baza unui set explicit de
obiective identificate de decident, pentru care s-au stabilit criterii masurabile in scopul
evaluarii masurii in care obiectivele au fost atinse.

Metodele (tehnicile) analizei multi-criteriale pot fi utilizate pentru o gama
generoasa de decizii, cuprinsa intre selectarea optiunii de investitie recomandata pana
la simpla filtrare a optiunilor acceptabile.

Principalele informatii necesare analizei multi-criteriale sunt:

- Optiunile, alternativele, scenariile, masurile sau strategiile care trebuie s3 fie
comparate/evaluate;

- Criteriile de evaluare care vor fi utilizate in cadrul analizei:

- Importanta acestor criterii

- Evaluarea optiunilor pentru fiecare dintre criteriile selectate.

Principalii pasi in elaborarea AMC sunt:

- identificarea optiunilor,

- stabilirea criteriilor (in functie de context si specificul alternativelor),

- identificarea indicatorilor de masurarea a criteriilor,

- calcularea ponderilor criteriilor,

- notarea criteriilor pe baza masurarii indicatorilor,

- stabilirea notelor finale si a ierarhiilor,

- determinarea senzitivitatii criteriilor si calcularea unor note si ierarhii
potentiale,

- recomandarea unei optiuni.

Primul pas al analizei multicriteriale aplicata pentru selectia primelor 5 proiecte
este acela de definire a criteriilor de selectie pentru care au fost determinate si ponderile
pentru calcularea mediei ponderate pentru fiecare proiect (o standardizare a ponderilor
sau ierarhiei criteriilor nu poate fi propusa, importanta criteriilor fiind stabilitd de comun
acord intre partile direct implicate in pregatirea proiectului).

Ponderile trebuie alocate astfel incat suma ponderilor criteriilor selectate si fie
100% (sau 1).

Criteriile definite si ponderile alocate acestora sunt prezentate in continuare:

1. Perceptia cetatenilor (10%)
a) Facilitarea accesului (acces rapid cu cunostinte minime despre tehnologiile
digitale)
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Simplificare (reducerea complexitatii interactiunii dintre cetatean si administratia
publica locala — sisteme si oameni)
Cresterea nivelului calitatii serviciului (satisfactie si costuritimp reduse)

Raportarea la schimbarile climatice (25%)

Reducerea poluérii — impact asupra reducerii poluarii directe, in cazul proceselor
si activitatilor specifice administratiei publice locale, si a poluarii indirecte, in cazul
proceselor si activitatilor in care nu este implicata direct administratia publica
locala)

Reducerea consumului de energie

Monitorizarea si controlul

Eficientizarea activitatii (20%)

Reducerea timpilor — reducerea duratelor proceselor interne si a timpului de
raspuns, de interventie si de decizie.

Monitorizare si control — culegerea datelor necesare masurarii impactului
activitatilor si proceselor administratiei publice locale si luarea deciziei in mod
automat/autonom.

Suport pentru luarea deciziilor — prelucrarea datelor si furnizarea de scenarii,
solutii alternative si suport in luarea deciziilor.

Accelerarea dezvoltarii economice (20%)

Reducerea timpilor de interactiune a entitatilor economice cu administratia publica
locala cu scopul de accelerare a dezvoltarii economice.

Monitorizarea si controlul activitatilor si proceselor administratiei publice locale cu
impact asupra activitatilor economice.

Facilitarea accesului entitatilor economice la serviciile oferite de administratia
publica locala si reducerea barierelor birocratice.

Finantare/buget (10%)

Contributie proprie — cota de cofinantare (direct legati de rata de rentabilitate).
Probabilitate de realizare a proiectului prin prisma identificarii liniilor si directiilor de
finantare.

Nivel buget — dimensiunea bugetului raportata la disponibilul de buget pentru
actiunile si proiectele de digitalizare.

Integrarea cu alte sisteme (15%)

Schimb de date deschis cu alte sisteme si existenta unor interfete de schimb de
date (de tip deschis si fara limitari)

Participa la realizarea functionalitatilor altor sisteme.

Deschidere catre alte sisteme (open data)
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Pornind de la metodologia propusa pentru analiza multicriteriala si de la lista de
criterii cu ponderile determinate anterior, au fost alocate note (1- cu impact redus, 2 — cu
impact mediu si 3 cu impact ridicat) si calculate mediile ponderate pentru proiectele

propuse.
Nr. Denumirea Proiectului Nota finala
Sistem integrat de monitorizare a calitatii apei si pentru prevenirea inundatiilor prin
1 instalarea de senzori specifici si alertarea populatiei in cazul situatiilor cu potential 1,65
pericol
2 Sistem de monitorizare si informare cu privire la starea retelelor de utilitati si a 23
lucrarilor specifice acestor retele =
Sistem de masurare a calitatii aerului si monitorizare a nivelului de poluare, inclusiv
3 componenta de masurare a nivelului de zgomot (gestionarea masurilor de reducere 2,15
a zgomotului si elaborarea hartilor de zgomot)
Platforma de economie circulara si sistem integrat de management al deseurilor —
4 monitorizarea spatiilor de depozitare, a zonelor de sortare, a transportului deseurilor 1,95
si a pubelelor
- Monitorizarea si controlul consumului de energie si a functionarii sistemelor de 2,25
incalzire si climatizare In cazul cladirilor publice si rezidentiale
6 »Smart-light” — Modemizarea si extinderea sistemului de iluminat public, prin 185
introducerea sistemelor de tele-management si adoptarea de solutii integratoare :
Sistem inteligent integrat de management al transportului public (inclusiv
7 componentele de ticketing, planificare a calatoriilor si de informare in statii) 1,75
infrastructurd inteligenta specifica sistemului de transport public
Sistem integrat de management al mobilit4tii cu accent pe transportul public,
5 mobilitate alternativa de tip bike sharing si solutii inteligente de management al 2,25
traficului, inclusiv sistem ,smart” de treceri de pietoni semaforizate si managementul
parcarilor.
Aplicatie de mobilitate urbana de tip ,Maa$S” (solutie integrata de facilitare a
9 mobilitatii urbane ca serviciu) cu dous componente: calatori si marfa (inclusiv 1,95
transporturi grele)
10 Statii de incarcare electrica si platforma de gestionare a statiilor 2,15
Platforma digitald de business si cercetare & inovare pentru promovarea a
11 oportunitatilor de investitii si a cooperdrii intre investitorii locali si externi si crearea 2,2
de spatii virtuale de afaceri, inclusiv sustinerea ntreprinderilor sociale.
Dezvoltarea unei platforme integrate pentru monitorizarea situatiei cererii si ofertei
12 de pe piata fortei de munca si facilitare a accesului la cursuri de formare 1,8
profesionala
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13

Smart-Edu — Dotarea unitatilor de invatamant cu infrastructura specifica educatiei
smart (dispozitive necesare invatamantului on-line, platforme digitale de e-learning,
biblioteca scolara virtuald, tele-educatie, e-catalog etc.)

1,75

14

Platforma pentru educatia digitala a adultilor si infiintarea unui centru de educatie
continua

1,55

15

Platforma digitala pentru administratie participativa, voluntariat si dezvoltarea
spiritului civic

1,75

16

Cresterea utilizarii tehnologiei informatiilor si comunicatiilor in sistemul socio-
medical, prin implementarea de solutii de tip e-s&natate, utilizarea retelelor de tele-
medicind, etc.

1,7

17

Portal informatic de promovare turistic3, cultural3 (inclusiv evenimente) si de
promovare a meseriilor traditionale si firmelor locale din industriile creative

1,8

18

Safe City — Platforma de management al securitatii urbane (camere video de
supraveghere, camere LPR, camere radar, video content analysis etc.)

1,75

19

Sistem informatic de tip ERP/GRP (Enterprise Resource Planning / Governament
Resource Plannig) pentru cresterea performantelor activitatii administratiei locale
inclusiv dezvoltarea unei componente de relatii cu clientii de ip CRM

1,75

20

Sistem informatic de tip ERP/GRP instalat la nivelul institutiilor coordonate de
administratia publica locala (inclusiv scoli) si integrarea cu sistemul ERP/GRP de la
nivelul priméariei

2,35

21

Dezvoltarea unei platforme on-line pentru depunerea si obtinerea documentelor de
natura fiscala, a petitiilor i a consultérii cetatenilor in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite de administratia locala si reducerealeliminarea timpului de
asteptare al cetatenilor

1,95

22

SmartCom — Dezvoltarea unei infrastructuri de comunicatii performante, suport
pentru aplicatiile smart-city de la nivelul orasului, inclusiv acces public Wi-Fi

1,7

23

Sistem de stocare, prelucrare, arhivare si distributie / acces al datelor (Data Centre)
si integrarea si inter-operationalizarea bazelor de date existente in cadrul institutiei
publice, in vederea reducerii/eliminarii timpului de asteptare al cetatenilor

1.9

24

Elaborarea arhitecturii sistemului suport pentru implementarea platformei integrate
Smart-City si dezvoltarea unor instrumente software de gestionare a aplicatiilor si
platformelor de smart city (asset management)

2,35

25

Implementarea platformei integrate Smart-City impreuna cu sistemul suport pentru
implementarea cardului CityCard asociat contului unic al cetateanului si integrarea
sistemelor de plati electronice si dezvoltarea unor instrumente pentru stimularea
participarii active a cetatenilor

2,35
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12 Proiecte selectate (5)

Denumire proiect: Cod proiect/scor:
Sistem informatic de tip ERP/GRP pentru cresterea P20 /2,35
performantelor activitatii primariei Campulung inclusiv Aerernin
dezvoltarea unei componente de relatii cu clientii de tip

CRM SCC-GRP

An de Durata Buget: Responsabil:
Incapere: prolectului: 235.000 euro Primaria municipiului
2023 14 luni Cémpulung

Descrierea proiectului si functionalitati:

Sistemul ERP/GRP (Enterprise/ Governance Resource Planning) este un sistem bazat
pe tehnologii digitale care va integra sistemul de management al documentelor (DMS)
care are deja o serie de module si componente dezvoltate si functionale cu module
specifice departamentelor contabil, financiar, achizitii, taxe si impozite si altele cu
scopul optimizarii activitatii primariei si crestere a nivelului calitétii serviciilor publice.

Vor fi integrate cel putin urmatoarele functionalitéti:

Integrarea sistemului actual DMS cu platforma GRP - inclusiv dezvoltarea unui
sistem de API care sa permita interconectarea acestor module:

Dezvoltarea unei platforme GRP construitd modular si deschis care si pemita
integrarea simpla a unor module functionale — aceasta va permite atat integrarea

- Dezvoltarea interfetei cu diferitele categorii de utilizatori (dashboard) care va
constitui un suport important in luarea deciziilor — inclusiv implementarea unor
instrumente pentru optimizarea activitatilor si eficientizarea proceselor;

- Dezvoltarea unor module specifice functionalitatilor aparatului administrativ si
departamentelor componente;

- Dezvoltarea unui modul de tip CRM (Customer Relationship Management) care
va permite gestionarea activa si dinamica a relatilor cu cetatenii si
automatizarea proceselor specifice comunicarii cu cetéatenii.

- Dezvoltarea unor interfete de tip APl pentru accesul unor aplicatii terte la o parte
dintre resursele si datele gestionate de sistem.

- Implementarea unor solutii de automatizare si de comportament autonom pentru
aplicatiile si modulele software constituente.

Beneficii ale proiectului:

- Optimizarea activitétilor specifice administratiei publice locale
- Integrarea informationalad a departamentelor
- Implementarea usoara a procedurilor si proceselor
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- Digitalizarea si automatizarea activitatilor si proceselor administratiei publice
locale

- Dezvoltarea unei legaturi solide cu cetatenii si implementarea solutiilor
software de tip CRM

- Deschiderea datelor si resurselor administratie publice locale cétre alte
aplicatii, sisteme sau utilizatori

- Oferirea unor servicii cu nivel de calitate ridicat

- Integrarea usoara cu alte componente ale sistemului de smart city

Impactul proiectului:

Pentru determinarea impactului au fost considerate componentele PESTLE ale
mediului in care va fi dezvoltat proiectul:

P(olicies / politics) politici — se vor putea testa diferite masuri privind serviciile oferite de
administratia publica si optimizarea proceselor interne — se va prelua un feedback in
timp real a efectelor unor masuri administrative si se va facilita implementarea
conceptului de administratie participativa;

E(nvironmental) mediu — va avea un impact indirect asupra mediului prin reducerea
consumului de energie pe activitate de baza sau proces elementar si se vor putea
implementa si monitoriza actiuni administrative care pot conduce la eficientizare
energetica si la reducerea poluarii;

S(ocial) — va avea unu impact direct puternic prin oferirea unor servicii cu nivel ridicat
de calitate si culegerea cu acuratete a nevoilor cetatenilor — va facilita dezvoltarea Si
implementarea conceptului de digital twin cu date exacte si in timp real care vor permite
luarea unor decizii cu impact pozitiv asupra cetatenilor;

T(echnic) tehnic — pornind de la modulele dezvoltate in cadrul primariei Campulung Si
al altor institutii publice (sau private) se va dezvolta un sistem specific conceptului de
smart city care va permite integrarea sistemelor informatice si modulelor existente cu
unele noi si va permite dezvoltarea unui domeniu tehnologic nou;

L(egislation) legislativ — prin intermediul modulelor si functionalitatilor sistemului GRP
vor putea fi implementate functionalitati care sa sustina diferitele initiative legislative
locale si vor putea fi testate scenarii care s& masoare efectele acestor initiative ale
administratie publice;

E(conomic) — reducerea costurilor cu derularea activitatilor in cadrul administratiei
publice si optimizarea acestora in ceea ce priveste resursele de care dispune
administratia publica cu efect direct asupra cetatenilor (prin reducerea impactului
financiar).

Beneficiari ai proiectului: Parteneri:

Beneficiarii directi ai proiectului sunt | Operatorii retelelor de utilitati, consultanti,
Primaria municipiului Campulung si | firme de proiectare si firme de constructii
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departamentele din componenta
acesteia

Beneficiari indirecti sunt alte institutii
publice, cetateni si firme private care vor
beneficia de serviciile oferite.

Surse de finantare:
Principalele surse de finantare pentru acest proiect sunt:

- Fonduri europene: POR (RCO19), PNRR (C10)
- Fonduri locale

Scenarii de implementare:
Implementarea se va putea realiza pe baza urmétoarelor etape de dezvoltare:

- Implementarea unui sistem pilot care va avea ca rezultat dezvoltarea arhitecturii
sistemului si dezvoltarea unui platforme software de integrare a componentelor
cu un numar minim de module functionale si integrarea solutiilor existente (de
exemplu DMS).

- Testarea functionalitatilor si modulelor implementate in cadrul sistemului pilot;

- Extinderea functionalitatilor sistemului prin addugarea unor module
suplimentare;

- Dezvoltarea unui sistem de management al interfetelor API pentru
interconectarea sistemelor;

- Deschiderea datelor catre alte sisteme si integrarea cu acestea.

Riscuri privind implementarea proiectului:

- Riscuri privind integrarea proiectului cu modulele si aplicatiile software existente;

- Riscuri privind dezvoltarea proiectului in lipsa unei arhitecturi de sistem;

- Riscuri privind subfinantarea proiectului si inghetarea acestuia la nivel de proiect
pilot;

- Riscuri privind dezvoltarea unei solutii inchise fara posibilitatea utilizarii
modelului de catre alte parti interesate.

Interconectarea cu alte proiecte:

- Sistemul de management al documentelor;

- Sistemele de tip SCADA ale furnizorilor de utilitati;

- Sistem pentru monitorizarea eficientei energetice;

- Sistem de masurare a calitdtii aerului si monitorizare a nivelului de
poluare/zgomot;

- Platforma de smart city.

Observatii:
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Denumire proiect: Cod proiect/scor:

Sistem pentru monitorizarea si controlul functionarii P05 /2,25

sistemelor de incalzire, climatizare si iluminat Acronim:
SCC-MON

An de Durata Buget: Responsabil:

incepere: proiectului: 350.000 euro | Priméria municipiului

2023 12 luni Campulung

Descrierea proiectului si functionalitati:

Sistemul va fi unul integrat care va avea instalata o retea de senzori care va permite
culegerea in timp real a informatiilor ambientale necesare controlului automat al
consumului de energie pentru asigurarea iluminarii, temperaturii optime si a calitatii
aerului. Datele colectate vor fi utilizate la analiza consumului de energie Si
determinarea cauzelor consumului ridicat pentru optimizarea acestuia. Pentru cladirile
monitorizate se vor determina indicatorii de performantd cu ajutorul carora se va
determina necesarul de interventii pentru reducerea consumului de energie. Prin
intermediul unui dashboard, operatorii sistemului vor putea urméri indicatorii, vor
putea identifica si selecta masurile de scadere a consumului si vor avea un feedback
a rezultatelor implementarii acestor masuri. Sistemul va fi instalat in prima faza pentru
cladirile publice si rezidentiale. Acesta va asigura si monitorizarea parametrilor de
eficienta energetica, indicatorilor de performanta si va avea functionalitati care vor
permite prioritizarea interventiilor si investitiilor in constructia si reabilitarea cladirilor.

Principalele functionalitati ale sistemului sunt:

- Culegerea in timp real, prin intermediul retelei de senzori a indicatorilor privind
mediul ambiant din cladirile monitorizate;

- Monitorizarea consumului de energie prin intermediul unor dispozitive
inteligente de tip smart-meter (contoare inteligente);

- Analiza datelor culese de la senzori si de la contoarele inteligente si furnizarea
unor functionalitati care sa& permita luarea deciziilor privind consumul de
energie;

- Construirea unui model digital al cladirii monitorizate — digital twin;

- Utilizarea modelului digital de catre entitati private sau publice care vor si
optimizeze consumul de energie;

- Pentru optimizarea consumului se vor putea selecta masurile necesare
reducerii acestuia si vor fi estimate efectele dupa implementarea masurilor;

- Prezentarea datelor prin intermediul unui dashboard;

- Salvarea datelor si determinare predictiilor pe baza datelor istorice;

- Sistemul va fi construit modular si va permite adiugarea unor componente
pentru extinderea functionalitatilor si a numarului cladiri monitorizate si
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controlate (se vor putea adauga alte sisteme si puncte de consum energetic —
iluminat public, sisteme de transport etc.).

Beneficii ale proiectului:

- Implementarea conceptului de Net Zero City;

- Reducerea amprentei de carbon a cladirilor si activitatilor derulate in aceste
cladiri;

- Reducerea consumului de energie;

- Asigurarea confortului angajatilor prin asigurarea unui nivel optim de iluminare
si temperatura (inclusiv calitatea aerului) in cladirile monitorizate si controlate;

- Reducerea costurilor cu administrarea cladirilor si implicit reducerea ponderii
acestora din taxele si impozitele platite de cetateni;

- Planificarea activa a investitiilor pentru reabilitarea si automatizarea cladirilor:

- Dezvoltarea unor modele digitale pentru luarea deciziilor in ceea ce priveste
optimizarea consumului de energie;

Impactul proiectului:

Pentru determinarea impactului au fost considerate componentele PESTLE ale
mediului in care va fi dezvoltat proiectul:

P(olicies / politics) politici — se vor putea testa diferite masuri privind monitorizarea Si
optimizarea consumului de energie iar acestea vor putea fi incluse in politicile si
strategiile implementate la nivelul municipiului Campulung;

E(nvironmental) mediu — se vor optimiza consumurile de energie din cladirile
monitorizate si controlate si reducerea impactului negativ asupra mediului, in acelasi
timp vor putea fi testate masuri de reducere a impactului;

S(ocial) — se va dezvolta un model de platforma de monitorizare si de comportament
care vor putea fi preluate la nivelul societatii si implementate de cetatenii din
municipiul Campulung;

T(echnic) tehnic — se va dezvolta un sistem specific conceptului de smart city care va
permite utilizarea si dezvoltarea noilor tehnologii si dezvoltarea conceptului de digital
twin (componenta de energie din cladirile publice si rezidentiale, inclusiv dezvoltarea
BIM — building information model);

L(egislation) legislativ — vor putea fi testate scenarii care sa sprijine diferite initiative
legislative locale privind solutiile de scadere si optimizare a consumului de energie
precum si optimizarea mixului energetic si cresterea confortului in cladirile
monitorizate;

E(conomic) - reducerea costurilor cu administrarea cladirilor monitorizate si controlate
si dezvoltarea unui model de administrare care sa permitd cresterea eficientei
economice atat a activitatilor administratiei publice cat si a celor din cadrul firmelor
private.

Beneficiari ai proiectului: Parteneri:
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Beneficiarul direct este Priméria Furnizori de energie, furnizori de

municipiului Campulung. echipamente de monitorizare si control

Beneficiari indirecti sunt alte institutii
publice si firme private care vor
implementa modelul dezvoltat.

institutii din subordinea primariei,
companii private care vor sa
implementeze modelul de optimizare a
consumului de energie

Surse de finantare:

Principalele surse de finantare pentru acest proiect sunt:

Fonduri europene: POR (RCO19), PNRR (C5), AFM
Fonduri nationale: Anghel Saligny
Fonduri locale

Scenarii de implementare:

Implementarea se va putea realiza pe baza urmétoarelor etape de dezvoltare:

Implementarea unui sistem pilot care va avea ca rezultat dezvoltarea
arhitecturii sistemului si dezvoltarea unui centru operational cu un numar minim
de module functionale si a unei retele de senzori care va acoperi 3 cladiri
(corpuri) si integrarea acestei retele cu centrul operational.

Extinderea functionalitatilor sistemului prin addugarea unor module
suplimentare;

Extinderea retelei de senzori si a numarului de cladiri monitorizate;
Deschiderea datelor achizitionate de sistem catre alte sisteme si integrarea cu
acestea.

Riscuri privind implementarea proiectului:

Riscuri privind integrarea proiectului cu sistemele furnizorilor de energie
Riscuri privind dezvoltarea proiectului in lipsa unei arhitecturi de sistem
Riscuri privind subfinantarea proiectului si inghetarea acestuia la nivel de
proiect pilot

Riscuri privind dezvoltarea unei solutii inchise fara posibilitatea utilizarii
modelului de catre alte parti interesate

Interconectarea cu alte proiecte sau sisteme:

Sistemele de smart metering ale furnizorilor de energie;
Sistemele de tip SCADA ale furnizorilor de energie;
Sistem integrat pentru monitorizarea retelelor de utilitati
Sistem ERP/GRP

Platforma de smart city

Observatii:
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Denumire proiect: Cod proiect/scor:
Platforma de smart-city — instrumente software — city P24-P25 /2,35
card Acronim:

SCC -PSC
An de Durata Buget: Responsabil:
incepere: proiectului: 350.000 euro Primaria municipiului
2024 12 luni Campulung

Descrierea proiectului si functionalitati:

Platforma integrata de smart city, dupa cum reiese din denumirea acesteia, va avea ca
principal rol integrarea sistemelor inteligente implementate la nivelul municipiului
Campulung si a platformelor dezvoltate si implementate in cadrul conceptului de smart
city. Ca prim pas, se va dezvolta o arhitecturd a sistemului cu toate componentele
necesare pentru implementarea conceptului de smart city, aceasta avand rolul de a
asigura interoperabilitate modulelor si sistemelor integrate. Pornind de la integrarea
sistemelor in platforma de smart city se va dezvolta sistemul suport pentru
implementarea cardului Cdmpulung CityCard care va permite cetatenilor sa utilizeze
resursele urbane si sa fie in legaturd continud cu municipalitatea. Sistemul suport
pentru cardul Campulung City Card este un sistem de tip Account Based Information
and Management (ABIM) care va permite crearea unor conturi pentru cetateni care vor
asigura un acces integrat la toate functionalitatile oferite de sistemele si platformele de
tip smart city (exemple: transport public, parcari de resedinta, taxe si impozite, beneficii
sociale etc.) Vor fi derulate cel putin urmatoarele activitati:

- Dezvoltarea unei arhitecturi pentru platforma integraté de smart city siintegrarea
sistemelor existente.

- Asigurarea interfetelor si a schimbului de date dintre sistemele si platformele
digitale si agregarea datelor;

- Dezvoltarea unor interfete cu utilizatorii de tip dashboard pentru gestiunea
activitatilor si proceselor din spatiul urban.

- Dezvoltarea unui sistem suport pentru contul unic al cetateanului impreuna cu
cardul Campulung City Card si implementarea unor scheme de incurajare a
comportamentului sustenabil.

- Asigurarea interconectarii cu sistemul de management al mobilitatii siintegrarea
serviciilor prin utilizarea cardului unic Campulung City Card si a contului unic.

- Implementarea unor subsisteme suport pentru luarea deciziilor in municipiul
Campulung cu integrarea sistemelor si optimizarea utilizarii resurselor.

- Asigurarea accesului deschis la datele agregate si prelucrate integrat, pe baza
unor interfete de tip API.
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Beneficii ale proiectului:

- Asigurarea instrumentelor digitale care vor permite comunicare activd cu
cetatenii pentru implementarea conceptului de smart city si de net zero city;

- Cresterea eficientei utilizarii resurselor urbane, inclusiv reducerea consumului
de energie si scaderea poluarii;

- Asigurarea conectivitatii cetatenilor la serviciile digitale ale municipiului
Campulung.

- Dezvoltarea unui sistem deschis si interoperabil care poate fi integrat cu alte
sisteme inteligente instalate.

- Asigurarea integrarii intre sistemele inteligente instalate in municipiul
Céampulung.

- Dezvoltarea conceptului de digital twin city si a aplicatiilor si solutiilor specifice
acestuia.

- Dezvoltarea unor modele digitale pentru luarea deciziilor in ceea ce priveste
aplicarea unor masuri de pentru activitatile urbane.

Impactul proiectului:

Pentru determinarea impactului au fost considerate componentele PESTLE ale
mediului in care va fi dezvoltat proiectul:

P(olicies / politics) politici — platforma de smart city va fi una dintre componentele
principale ale conceptului de digital twin city care va permite testarea si validarea
politicilor sustenabile de dezvoltare urbana la nivelul municipiului Céampulung;

E(nvironmental) mediu — proiectul va permite optimizarea activitatilor si scaderea
consumului de energie cu mutarea accentului pe activitatile sustenabile care vor
conduce la scaderea efectelor negative asupra mediului:

S(ocial) — cresterea calitatii vietii prin furnizarea unor servicii de calitate si prin
monitorizarea activitatilor urbane cu accent pe automatizarea proceselor si reducerea
timpilor de interventie si solutionare;

T(echnic) tehnic — se va dezvolta un sistem specific conceptului de smart city care va
permite utilizarea si dezvoltarea noilor tehnologii si dezvoltarea si implementarea
conceptului de iluminat inteligent si conectivitate urbana;

L(egislation) legislativ — platforma de smart city va fi una dintre componentele principale
ale conceptului de digital twin city care va facilita testarea scenariilor care sa sprijine
diferite initiative legislative locale privind solutile de scadere a impactului negativ
asupra mediului si de facilitare a accesului la servicii si activitati urbane;

E(conomic) — cresterea eficientei activitatilor administrative, relaxarea si transparenta
mediului administrativ, dezvoltarea unui cadru prielnic dezvoltarii afacerilor prin accesul
direct la nevoile cetatenilor si asigurarea unei comunicéri facile.

Beneficiari ai proiectului: Parteneri:
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Primaria municipiului CAmpulung, Operatorii de servicii, furnizori de solutii
departamentele primariei, furnizorii de software si sisteme inteligente
servicii publice, cetatenii municipiului

Surse de finantare:
Principalele surse de finantare pentru acest proiect sunt:

- Fonduri europene: POR (RCO19), PNRR (C10)
- Fonduri locale

Scenarii de implementare:
Implementarea se va putea realiza pe baza urmatoarelor etape de dezvoltare:

- Dezvoltarea arhitecturii platformei integrate de smart city si specificatiile
necesare integrarii sistemelor.

- Implementarea unui sistem pilot care va avea ca rezultat dezvoltarea unor
module componente ale platformei de smart city pe baza arhitecturii elaborate.

- Implementarea unui sistem pilot pentru gestionarea contului unic si a cardului
Campulung City Card.

- [Extinderea functionalitatilor sistemului prin addugarea unor module
suplimentare si extinderea serviciilor;

- Dezvoltarea unor interfete de tip API pentru accesul deschis la date:

- Deschiderea datelor cétre alte sisteme si integrarea cu acestea.

Riscuri privind implementarea proiectului:

- Riscuri privind integrarea proiectului cu modulele si aplicatiile software existente;

- Riscuri privind dezvoltarea proiectului in lipsa unei arhitecturi de sistem:

- Riscuri privind subfinantarea proiectului si inghetarea acestuia la nivel de proiect
pilot;

- Riscuri privind dezvoltarea unei solutii inchise fira posibilitatea utilizarii
modelului de catre alte parti interesate.

Interconectarea cu alte proiecte:

- Sistemele de tip SCADA ale furnizorilor de utilitati;

- Sisteme existente de iluminat public si telegestiune a iluminatului public;
- Sistemele existente de management al traficului si transportului public;
- Sistemele de ticketing si de plati pentru serviciile municipale;

Observatii:
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Denumire proiect: Cod proiect/scor:

Sistem integrat de management al mobilitatii cu accent P08/2,25

pe transportul public si mobilitate activa Acroniin:
SCC-MOB

An de Durata Buget: Responsabil:

Incepere: proiectului: 350.000 euro Primaria municipiului

2022 12 luni Cémpulung

Descrierea proiectului si functionalitati:

Sistemul integrat de management al mobilitatii va fi o platforma de tip Maa$S (Mobility
as a Service) care va permite administratiei publice locale s& monitorizeze si sa
gestioneze toate sistemele de transport din spatiul urban cu accent pe reducerea
poluarii si cresterea confortului cetatenilor. In cadrul acestei platforme vor fi integrate
sistemele inteligente pentru transporturi care sunt deja implementate la nivelul
municipiului Campulung (de exemplu sistemul de management al traficului Si
sistemul de management al transportului public). Vor fi integrate cel putin
urmatoarele functionalitati:

- Integrarea sistemelor existente la nivel informational si schimbul dinamic si
in timp real a informatiilor;

- Integrarea sistemului cu sistemul de iluminat inteligent pentru iluminarea
dinamica a rutelor pietonale;

- Integrarea sistemelor de transport existente la nivel tarifar prin integrarea
sistemelor de ticketing sau de plati cu accent pe implementarea unor politici
de mobilitate sustenabil;

- Dezvoltarea unor functionalitati care sa permita prioritizarea deplasarilor pe
jos si cu bicicleta si implementarea unor solutii multimodale sustenabile cu
accent pe transportul public;

- Crearea unui punct de acces unic care sa permitd schimbul de date de trafic
si mobilitate;

- Dezvoltarea unei interfete de tip API pentru conectarea cu alte sisteme Si
schimbul de date in timp real;

- Dezvoltarea unei aplicatii MaaS nucleu cu un numar de servicii de baza care
sa permita diferitelor entitdti organizatorice sa dezvolte aplicatii cu
componente de MaaS.

Beneficii ale proiectului:

- Reducerea nivelului de poluare si zgomot prin utilizarea unor solutii de
mobilitate sustenabila;
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- Asigurarea unor caldtorii multimodale integrate (la nivel informational si
tarifar);

- Orientarea sistemului de transport urban din municipiul Campulung catre
mersul pe jos si modurile alternative de transport;

- Reducerea costurilor de transport prin eficientizarea mixului de
transport/mobilitate;

- Posibilitatea optimizarii solutiilor de mobilitate si construirea unor solutii
personalizate pentru cetateni;

- Reducerea costurilor indirecte cu sanatatea publica prin monitorizarea si
controlul (precum si implementarea masurilor specifice) poluarii si zgomotului
si determinarea rutelor verzi:

- Planificarea activa a interventiilor si activitatilor cu impact negativ asupra
mediului;

- Dezvoltarea unor modele digitale pentru luarea deciziilor in ceea ce priveste
aplicarea unor masuri de mobilitate;

Impactul proiectului:

Pentru determinarea impactului au fost considerate componentele PESTLE ale
mediului Tn care va fi dezvoltat proiectul:

P(olicies / politics) politici — prin dezvoltarea unei platforme de tip Mobility as a
Service Maa$ vor fi colectate nevoile de mobilitate ale cetatenilor si se vor putea
implementa politici sustenabile de mobilitate cu accent pe transportul public si
solutiile alternative de mobilitate cu asigurarea unui feedback activ din parte
cetatenilor;

E(nvironmental) mediu — prin implementarea unor solutii sustenabile de mobilitate
se va reduce foarte mult impactul negativ al sistemelor de transport asupra mediului
si se vor implementa functionalitati care sa permita furnizarea de servicii verzi de
mobilitate (cu impact minim asupra mediului);

S(ocial) - identificarea solutiilor de mobilitate adaptate la nevoile tuturor categoriilor
de utilizatori vor creste accesibilitate si integrarea activa a cetatenilor;

T(echnic) tehnic — se va dezvolta un sistem specific conceptului de smart city care
va permite utilizarea si dezvoltarea noilor tehnologii si dezvoltarea siimplementarea
conceptului de Mobility as a Service (MaaS);

L(egislation) legislativ — vor putea fi testate scenarii care sa sprijine diferite initiative
legislative privind solutiile de scadere a impactului negativ asupra mediului si de
facilitare a accesului la servicii de mobilitate;

E(conomic) — cresterea eficientei serviciilor de transport si dezvoltarea unor solutii
de mobilitate, inclusiv dezvoltarea unor aplicatii software pentru implementarea
conceptului de Maa$S, precum si dezvoltarea intensivd a sistemului de transport
urban din municipiul Cdmpulung.
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Beneficiari ai proiectului: Parteneri:

Primaria municipiului Cdmpulung, Operatorii de servicii de transport,
operatorii de servicii de transport, furnizori de solutii software de mobilitate
cetatenii municipiului

Surse de finantare:
Principalele surse de finantare pentru acest proiect sunt:

- Fonduri europene: POR (RCO19), PNRR (C10)
- Fonduri locale

Scenarii de implementare:
Implementarea se va putea realiza pe baza urmatoarelor etape de dezvoltare:

- Implementarea unui sistem pilot care va avea ca rezultat dezvoltarea
arhitecturii sistemului si dezvoltarea unui platforme software de integrare a
sistemelor inteligente pentru transporturi care sunt deja functionale;

- Extinderea functionalitatilor sistemului prin adaugarea unor module
suplimentare si extinderea serviciilor;

- Dezvoltarea unor interfete de tip APl pentru accesul deschis la date;

- Deschiderea datelor catre alte sisteme si integrarea cu acestea.

Riscuri privind implementarea proiectului:

- Riscuri privind integrarea proiectului cu modulele si aplicatile software
existente;

- Riscuri privind dezvoltarea proiectului in lipsa unei arhitecturi de sistem:

- Riscuri privind subfinantarea proiectului si inghetarea acestuia la nivel de
proiect pilot;

- Riscuri privind dezvoltarea unei solutii inchise fara posibilitatea utilizarii
modelului de catre alte parti interesate.

Interconectarea cu alte proiecte:

- Sistemele de tip SCADA ale furnizorilor de utilitati;

- Sistem pentru monitorizarea eficientei energetice;

- Sistem de masurare a calitati aerului si monitorizare a nivelului de
poluare/zgomot;

- Sistem de gestiune inteligenta a iluminatului public Smart Light

- Platforma de smart city.

Observatii:
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Denumire proiect: Cod proiect/scor:
Sistem integrat pentru monitorizarea retelelor de P02/2,3
ki Acronim:

SCC-UTL
An de Durata Buget: Responsabil:
Incepere: prolectului: 150.000 euro Primaria municipiului
2024 12 luni Campulung

Descrierea proiectului si functionalitati:

Sistemul integrat pentru monitorizarea retelelor de utilitati are ca scop integrarea
informatiilor de la sistemele de tip SCADA ale operatorilor de retele de utilitati (apa,
canal, energie electrica, gaz, telecomunicatii) si crearea unui sistem de suport al
deciziilor in vederea armonizarii lucrarilor de interventie si intretinere si de
monitorizare a starii generale a acestor retele precum si de implementare a unor
masuri care sa diminueze impactul negativ al lucrarilor asupra mediului urban sia
locuitorilor. Vor fi implementate cel putin urméatoarele functionalitati:

- Interfatarea cu managementul iluminatului public si gestionarea resurselor
energetice necesare — prin dezvoltarea unui sistem de iluminat public
inteligent care va fi integrat cu platformele digitale pentru optimizarea
consumului de energie si eficientizarea utilizarii resurselor in municipiul
Campulung.

- Interfatarea cu managementul si monitorizarea consumului de apa — prin
dezvoltarea unei platforme digitale la nivelul municipiului Campulung pentru
gestionarea consumului de apa si elaborarea unui plan de masuri cu privire
la gestionarea apelor, conform normelor europene. Dezvoltarea unor sisteme
pilot pentru gestionarea apelor conform normelor si bunelor practici europene
si integrarea acestor sisteme pilot in platforma digitald dezvoltata la nivelul
municipiului Campulung (inclusiv sisteme de irigare inteligente).

- Dezvoltarea unor componente pentru managementul deseurilor (inclusiv
implementarea unei retele de pubele inteligente si de monitorizarea a
vehiculelor de colectare a deseurilor) si integrarea in aceasta platforma.

- Interfatarea cu managementul retelei de distributia a gazelor naturale.

- Interfatarea cu managementul retelei de distributia a energiei electrice.

- Interfatarea cu managementul altor retele de utilitati.

- Dezvoltarea unei interfete de tip dashboard pentru monitorizarea starii
infrastructurii necesare retelelor de utilitati si prezentarea retelei de transport
si a impactului asupra acesteia.

Beneficii ale proiectului:
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- Optimizarea utilizarii resurselor municipalitatii pentru furnizarea serviciilor de
utilitati publice catre cetateni;

- Reducerea impactului negativ al lucrarilor pentru retelele de utilitati asupra
cetatenilor municipiului Campulung;

- Reducerea costurilor de interventie prin sincronizarea lucrarilor diferitelor
retele de utilitati;

- Identificarea solutiilor de mobilitate care pot compensa efectele interventiilor
asupra infrastructurii urbane:

- Integrarea la nivel urban a infrastructurilor pentru utilititi prin integrarea la
nivel informational si reducerea costurilor si cresterea eficientei operarii
acestor retele.

Impactul proiectului:

Pentru determinarea impactului au fost considerate componentele PESTLE ale
mediului in care va fi dezvoltat proiectul:

P(olicies / politics) politici — se vor putea testa diferite masuri privind integrarea
monitorizarii retelelor de utilitati si analiza efectelor interventiilor asupra acestora;

E(nvironmental) mediu — se vor optimiza interventiile si lucrarile asupra
infrastructurii de utilitati si se va reduce impactul asupra mediului;

S(ocial) — se va reduce impactul negativ al lucrarilor si interventiilor specifice
infrastructurii de utilitati asupra cetatenilor si calitatii vietii urbane;

T(echnic) tehnic — se va dezvolta un sistem specific conceptului de smart city care
va permite integrarea sistemelor informatice ale furnizorilor de utilitati (sistemele de
tip SCADA);

L(egislation) legislativ — vor putea fi testate scenarii care sa sprijine diferite initiative
legislative privind integrarea infrastructurii de utilitati si dezvoltarea unui cadru
legislativ pentru administrarea retelelor de utilitati:

E(conomic) — reducerea costurilor cu administrarea infrastructurilor de utilitati si
cresterea eficientei si productivitatii companiilor care administreaza aceste retele.

Beneficiari ai proiectului: Parteneri:

Beneficiarii directi ai proiectului sunt Operatorii retelelor de utilitati,

Primaria municipiului Campulung si consultanti, firme de proiectare si firme
furnizorii de utilitati. de constructii

Beneficiari indirecti sunt alte institutii
publice si firme private care vor
implementa modelul dezvoltat.

Surse de finantare:
Principalele surse de finantare pentru acest proiect sunt:
- Fonduri europene: POR (RCO19), PNRR (C10)
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Fonduri locale

Scenarii de implementare:

Implementarea se va putea realiza pe baza urméatoarelor etape de dezvoltare:

Implementarea unui sistem pilot care va avea ca rezultat dezvoltarea
arhitecturii sistemului si dezvoltarea unui centru operational cu un numar
minim de module functionale si a unei retele de senzori care va acoperi 3
cladiri (corpuri) si integrarea acestei retele cu centrul operational.
Extinderea functionalitatilor sistemului prin adaugarea unor module
suplimentare;

Extinderea retelei de senzori si a numarului de cladiri monitorizate:
Deschiderea datelor achizitionate de sistem catre alte sisteme si integrarea
cu acestea.

Riscuri privind implementarea proiectului:

Riscuri privind integrarea proiectului cu sistemele furnizorilor de utilitati
Riscuri privind dezvoltarea proiectului in lipsa unei arhitecturi de sistem
Riscuri privind subfinantarea proiectului si inghetarea acestuia la nivel de
proiect pilot

Riscuri privind dezvoltarea unei solutii inchise fira posibilitatea utilizarii
modelului de catre alte parti interesate

Interconectarea cu alte proiecte:

Sistemele de smart metering ale furnizorilor de energie;

Sistemele de tip SCADA ale furnizorilor de utilitati;

Sistem pentru monitorizarea eficientei energetice

Sistem de masurare a calitati aerului si monitorizare a nivelului de
poluare/zgomot

Sistem ERP/GRP

Sistem integrat de management al mobilitatii

Platforma de smart city

Observatii:
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13 Concluzii si recomandari

Transformarile accelerate si modificarile structurale si functionale accentuate ale
spatiului urban se datoreaza atét urbanizarii intense cét si progresului tehnic si evolutiei
societatii umane care se afla in continua schimbare si transformare. Aceasta schimbare
continua impune o abordare noua a spatiului urban, iar, conceptul de smart city impreun3
cu cele 6 componente ale sale constituie, cel putin la acest moment, o solutie de adaptare
si de dezvoltare a oraselor. Aceasta nevoie de raspuns activ la schimbari este satisfacuta
prin implementarea conceptului de smart city si prin digitalizare a sistemelor, proceselor
si activitatilor din spatiul urban.

Orasul inteligent, concept care este implementat in municipiul Campulung,
presupune o capacitate ridicata a factorilor de decizie ai administratiei publice locale de
a stabili direcfile de dezvoltare a orasului inteligent si actiunile care sa faca posibila
atingerea obiectivelor politicilor de dezvoltare urban&, bazandu-se pe tehnologii digitale
$i mijloace tehnologice. Tn acest sens, se pune tot mai mult accentul pe dezvoltare
sustenabila, sau dezvoltare durabild, ceea ce Inseamna o forma de dezvoltare urbani
care asigurad satisfacerea cerintelor prezente ale locuitorilor fari a le compromite sau
prejudicia pe cele ale generatiilor viitoare.

Strategia de Smart City a municipiului Cdmpulung este un document de planificare
strategica (acesta contine proiecte care au orizont scurt si mediu de implementare) care
are in vedere dezvoltarea durabilé a orasului prin stimularea utilizarii tehnologiilor digitale
cu impact pozitiv asupra calitatii vietii cetatenilor, protejarii mediului, dezvoltérii mediului
de afaceri si dezvoltérii durabile a comunitatii locale si a societitii in general, cu alte
cuvinte o dezvoltare integrata si echilibrata orientata citre oameni si mediul inconjurator.

Pentru ca implementarea conceptului de smart city in municipiul Cémpulung sa se
realizeze si sa fie atinse obiectivele strategice definite in cadrul acestei strategii sunt
necesare, pe langa actiunile curente ale administratiei publice locale, urmétoarele actiuni:

 Definirea unei viziuni comune pentru toti actorii implicati (cetiteni,
administratie publicd, mediu de afaceri, societate civila, etc.) care sa
armonizeze aspiratiile si nevoile acestora si care sa identifice directiile
principale de actiune.

» Elaborarea si actualizarea unei strategii de smart city pornind de la viziunea
comuna care sa fie orientata cétre oameni si mediu.

* Decizia de implementare a strategiei de smart city asumata politic de catre
administratia publica locala care va implica o sustinere activa a implementarii
strategiei de smart city.

* Elaborarea unui plan de actiune corelat cu nevoile locuitorilor (actuale si
viitoare), cu nevoile legate de protectia mediului, cu resursele disponibile
precum si cu tendintele de dezvoltare ale municipiului Campulung.

* Implementarea planului de actiune pentru atingerea obiectivelor strategice Si
pentru dezvoltarea unor solutii si platforme digitale integrate.
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* Monitorizarea implementarii proiectelor din planul de actiune.
» Actualizarea strategiei si revizuirea proiectiei de dezvoltare a orasului
inteligent dupa implementare unor proiecte importante.

Strategia Smart City a municipiului Campulung constituie prima etapa in
dezvoltarea si implementarea conceptului de smart city. Acest document strategic este
armonizat cu Strategie de Dezvoltare Locala (SDL) si cu Planul de Mobilitate Urbana
Durabila ale municipiului Campulung, implementarea planului de actiune (proiectele
selectate pentru aceasta faza) facandu-se intr-o maniera integrata si perfect corelata cu
dezvoltarea tuturor functionalitatilor orasului.

Directiile de actiune si portofoliul de proiecte incluse in Strategia Smart City sunt
integrate cu toate celelalte documente strategice la nivelul orasului: Strategia de
Dezvoltare Locala, Planul de Mobilitate Urbana Durabild, Planul Urbanistic General, prin
aceasta asigurandu-se o abordare unitard, care sa asigure maximizarea efectelor
masurilor propuse, precum si o utilizare cat mai eficientd a fondurilor existente sau care
pot fi accesate prin finantari nerambursabile in perioada 2021-2027, precum si pentru
perioada 2027-2030. Integrarea la nivel strategic va permite o abordare integrati a
sistemelor si platformelor digitale si va accelera tranzitia cétre orasul inteligent.
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15 Anexe
18.1 Rezumatul discuiflor grupulul de lucru Administratie public

Aspecte generale

Este evidentiata nevoia unei identitati vizuale pentru toate entitatile care apartin de
primaria municipiului Campulung, respectiv o platformd comund cu care si fie
gestionate toate elementele de prezenta online.

Aspecte legate de Biblioteca

Exista un software pentru catalog electronic (in dezvoltare) cu functionalitati de
creare a conturilor de utilizator si de vizualizare titlurilor si de rezervare a unor titluri.

Se doreste scanarea si transformarea documentelor legate de Campulung si
Arges si formarea unui fond de documente electronice (in functie de drepturile de
proprietate asupra acestor documente).

Au fost organizate cursuri pentru pensionari (dobandirea competentelor digitale) si
pentru copii (cursuri de programare).

Transformarea casei pensionarului in bibliotecd si construirea unor camere
tematice, inclusiv o camera multifunctionala pentru activitati cu copiii.

O idee ar putea fi dezvoltarea unei retele de automate de carti si de livrare a
cartilor cu curier la usa cititorilor.

Aspecte legate de Muzeu

Centrul de informare turisticd este organizat in cadrul muzeului — nu poate fi
identificat online.

Ar putea fi dezvoltata o platforma de promovare turistica in care sa fie integrate
date si informatii de la toate obiectivele turistice si culturale.

Digitalizarea muzeului a inceput prin realizarea unui tur virtual.
Aspecte legate de Directia de asistenta sociala

Sunt proceduri bine stabilite in ceea ce priveste evidenta persoanelor asistate si
monitorizarea serviciilor de asistenta sociald. Sunt necesare adeverinte de venit si ar fi
utila conectarea cu alte baze de date (registrul agricol, fondul locativ, taxe si impozite).

Nu exista un sistem de management al documentelor (in special pentru cele in
format electronic — DMS).

Anchetele sociale sunt desfisurate fard instrumente digitale. Se doreste
implementarea unei platforme digitale care s faciliteze realizarea anchetelor sociale
(culegerea datelor in format electronic, inregistrari video si audio etc.).
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Subventiile pentru Tncalzire necesitd schimbul de informatii cu sistemul (bazele de

date) ale ANAF.

Solutii identificate:

Implementarea unei platforme digitale cu toate informatiile legate de evenimentele
culturale si sportive (inclusiv posibilitatea achizitionarii biletelor)

Implementarea unei arhive digitale pentru documentele bibliotecii si dotarea cu
echipamente pentru transpunerea in format digital (scanner, software etc.).
Facilitarea accesului la biblioteci online si la muzee si obiective culturale din tara
si din lume.

Implementarea unui sistem de tip customer service — cu componenta de informare
automata si de programare pentru Serviciul de evidenta a populatiei.

Crearea unui Hub pentru competente digitale in cadrul bibliotecii, in care si se
ofere cursuri de instruire si infrastructura necesara invatarii si dobandirii
competentelor digitale.

Implementarea unor solutii digitale in noul sediu al bibliotecii — inclusiv dotarea
unei sali multifunctionale.

Dezvoltarea unei platforme digitale si implementarea unor servicii speciale de
imprumut — extinderea formelor de imprumut cu transmiterea cartilor catre
automate de carte amplasate in diferite puncte ale orasului si de trimitere la
domiciliu.

Implementarea unor solutii digitale pentru imbunatatirea vizibilitati muzeului n
mediul online — inclusiv tururi virtuale si utilizarea unor elemente de VR si AR.
Dezvoltarea unei platforme digitale pentru informare turistica si promovare a
municipiului Cadmpulung — posibila integrare cu e-Muscel.

Implementarea unui sistem de tip ERP sau GRP care s& permita integrarea cu
sistem de control acces si de ponta;.

Implementarea unei platforme digitale pentru evidenta cladirilor de patrimoniu si
pentru punerea in valoare din punct de vedere turistic (tururi asistate de aplicatii
pe telefonul mobil).

Sistem mobil pentru organizarea evenimentelor culturale format din scena mobila
multifunctionald, sistem de sonorizare, sistem de lumini si sistem multimedia
(ecrane, camere video si microfoane) — implementarea conceptului de Digital Twin
City — componenta culturala / Smart Living.

Implementarea unui sistem informatic pentru managementul documentelor (DMS)
cu posibilitatea functionarii in mod hibrid — documente in format electronic si pe
hartie.

Dezvoltarea unei platforme digitale pentru anchetele sociale si integrarea cu
sistemul DMS.
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15.2 Rezumetul discuffilor grupulul de lueru S&nétate

Aspecte generale
Nu toti pacientii pot utiliza solutiile de telemedicina.

Spitalul de pneumoftiziologie are o organizare de tip pavilionar si sunt necesare
deplaséri ale cadrelor medicale si pacientilor intre diversele pavilioane inclusiv
traversarea unor strazi (acest lucru impune identificarea unor solutji legate de trafic si
mobilitate urbana).

A fost identificata o nevoie acutd de medici tineri.

Se doreste conectarea spitalului cu un spital universitar (inclusiv prin intermediul
platformelor digitale).

Existd un proiect pe fonduri europene prin care a fost implementat un sistem de
transmitere filmelor radiologice.

Este implementat un sistem informatic de gestiune a activitatilor spitalicesti Softeh
Medist (acesta are foarte multe module - https://www.softeh.ro/en/health/clinic/).

Este necesara dotarea cu echipamente IT.
Pentru spitalul municipal se doreste construirea unei cl&diri noi (proiect)

A fost implementat un sistem de alarmare cu privire la starea pacientilor (bratari
care pot fi utilizate pentru alarmarea personalului medical).

Exista un proiect de monitorizare video si securitate — acesta are numai
componenta video (fara sunet).

Pentru spitalul municipal au fost identificate nevoi legate de implementarea unui
sistem electronic de pontaj si a unui sistem de alarmare/panica pentru pacienti.

in cazul cabinetelor medicale scolare au fost identificate urmatoarele probleme: nu
sunt dotari IT care se ajute la desfasurarea in conditii optime a activittii, lipsa mobilierului
si a aparatelor de urgenta (pentru medicamente), este nevoie de monitorizarea continua
a copiilor care au boli cronice.

Solutii identificate:

- Implementarea unor solutii de telemedicina si dezvoltarea unei platforme digitale
pentru telemedicina, inclusiv interconectarea cu spitale universitare.

- Implementarea unor solutii de tip ITS sau smart mobility pentru cresterea
sigurantei pacientilor si cadrelor medicale care se deplaseaza intre pavilioanele
spitalului.

- Integrarea spitalului cu medicii de familie prin intermediul unei platforme digitale
dedicate.
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- Extinderea functionalitdtilor si modulelor platformei MEDIST si instalarea unor
platforme similare in unitatilor in care nu exista.

- Implementarea unui sistem de monitorizare de la distantd a pacientilor cu boli
cronice (bratara inteligenta si sistem de monitorizare), inclusiv pentru elevi si
conectarea cu cabinetele scolare.

- Implementarea unui sistem de comunicatii pentru personalul medical in vederea
optimizarii activitatii si a scaderii timpului de interventie in cazul unor urgente
(comunicatii audio cu statii de emisie-receptie sau similar).

- Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente IT si conectarea acestora la o
platforma de telemedicina.

- Implementarea unui sistem de alarmare cu buton de panicd in cadrul scolilor
pentru scurtarea duratei de interventie in caz de urgenta si dezvoltarea unui sistem
de alarmare (inclusiv proceduri interne) cu implicarea profesorilor (instruirea
acestora ca paramedici).

- Dezvoltarea sistemelor de monitorizare audio si video pentru spitale cu
componente de asigurare a securitatii bunurilor si persoanelor.

18.3Rezumatul discufiilor grupuluf de lueru Siguran( si securitate
publica

Aspecte generale

in acest moment existd un studiu de fezabilitate pentru un sistem de monitorizarea
video cu camere CCTV si dispecerat pentru municipiul Campulung. Existd un sistem
instalat care acopera o parte mica din zonele care ar trebui monitorizate.

Un aspect important ridicat de catre reprezentantii Jandarmeriei este cel legat de
amenajarea locurilor publice in care se desfasoaré diferite evenimente publice precum si
dotarea Jandarmeriei cu echipamente si instalatii specifice (garduri de protectie si altele)
care sa fie cat mai prietenoase cu participantii la eveniment.

O parte importanta dintre evenimentele publice din municipiul Campulung se
desfasoara pe stadionul municipal al orasului CAmpulung. Starea stadionului nu este
buna, a fost efectuat un audit de catre ISU si Jandarmerie in urma céruia au fost
identificate principalele probleme ale stadionului (exista un proces verbal de constatare).
In acest moment este in derulare un contract pentru elaborarea documentatiei de avizare
a lucrarilor de investitii (DALI) pentru reabilitarea/reconstructia stadionului municipal.

O problema majora este legata de traficul la orele de varf, in special la orele de
incepere a cursurilor in cadrul scolilor din municipiul Cdmpulung. Se doreste o fluidizare
a ftraficului pentru reducerea ambuteiajelor si numarului de accidente. Starea
infrastructurii rutiere nu este buna ceea ce conduce la un numar mare de accidente
usoare.

95



Reteaua de hidranti nu este completa si sunt necesare dotari suplimentare pentru
Detasamentul de pompieri din Campulung (exemplu: motopompe). Sistemul de alarmare
al municipiului necesita lucrari de intretinere si extindere pentru extinderea acoperirii la
nivelul municipiului.

Solutii identificate:

- Sistem de sigurantd publica cu camere CCTV si dispecerat cu integrare in
sistemele primariei si ale politiei nationale si Jandarmeriei.

- Reabilitarea stadionului municipal.

- Instalarea unei platforme digitale de monitorizare a accesului pe stadionul
municipal cu functii de securitate si de informare a participantilor la evenimentele
organizate pe stadion (numaratoare, panouri de informare, turnichete, camere
CCTV, indicatoare dinamice pentru rutele de pe stadion etc.).

- Amenajarea cailor rutiere cu elemente de specifice de siguranta rutiera, stalpi de
protectie si delimitare a fluxurilor de vehicule si pietoni (inclusiv refacerea
marcajelor rutiere).

- Platforma digitala pentru managementul elementelor de infrastructura urbana si
integrarea cu Politia Locala si alte entitati, inclusiv furnizorii de utilitati si servicii
publice (asset management). Cu functii de raportare in timp real a defectiunilor si
evenimentelor.

- Reamenajarea si reabilitarea infrastructurii rutiere pentru cresterea sigurantei
rutiere.

- Modificarea orarului scolilor pentru reducerea traficului la orele de varf.

- Utilizarea spatiilor de parcare din proximitatea scolilor si realizarea unui program
de educatie rutiera cu implicarea activa a elevilor pentru deplasarea in siguranta
in spatiu urban. De exemplu, amenajarea unor spatii de parcare in cadrul parcérii
Kaufland si marcarea unor rute pietonale pentru elevii care se deplaseaza din
parcare la scoala.

- Retea de puncte de prim ajutor inteligente dotate cu defibrilatoare amplasate in
spatiile publice.

- Sistem de management al mobilitatii cu functii de trafic management (instalatii de
semaforizare), de informare a participantilor la trafic (radare si panouri de
informare a vitezei de deplasare), de asigurarea a prioritatii transportului public Si
de incurajare a transportului pietonal si alternativ. Sistemul va fi dotat cu camere
de trafic care vor avea functionalitati de identificare a vehiculelor (ANPR) si de
monitorizare a traficului (identificarea si clasificarea vehiculelor, numarare).

- Dezvoltarea componentelor sistemului de transport urban alternativ: trotinete
electrice, bikesharing, transport electric (statii de incarcare electrica).

- Realizarea centurii municipiului Cdmpulung si reducerea traficului greu si de tranzit
din centrul orasului.
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18.4 Rezumatul discuffilor grupulul de lucru Educatie

Aspecte generale

in ceea ce priveste gradinitele din municipiul Campulung acestea sunt dotate cu
camere de supraveghere pentru asigurarea securitatii copiilor in spatiile gradinitelor. Nu
sunt toate dotate cu elemente de siguranta si protectie impotriva incendiilor (senzori si
sisteme automate de alarmare si stingere a incendiilor).

Este nevoie de dotarea cadrelor didactice cu laptopuri pentru efectuarea
activitatilor didactice si pentru cele administrative. Trebuie eficientizate din punct de
vedere energetic cladirile in care functioneaza gradinite si trebuie identificate solutii
pentru cresterea eficientei surselor de energie (centrale termice, sisteme de aer
conditionate etc.).

Un alt aspect important este cel legat de mobilitate, respectiv deplasarea copiilor
de acasa la gradinitele din municipiul CaAmpulung. Se doreste derularea unor programe
de instruire si schimb de cadre didactice la nivel national si european (pentru schimbul
de bune practici si cresterea calitatii educatiei).

Scolile din municipiul Campulung au aceleasi nevoi in ceea ce priveste eficienta
energetica a cladirilor si surselor de energie cu cele mentionate la paragraful anterior.
Accesul la Internet nu raspunde nevoilor cadrelor didactice si a elevilor pentru derularea
n bune conditii a activitatilor didactice.

Elementele de infrastructura ale platformelor digitale de predare si invatare nu sunt
suficiente. Tn cazul unor scoli exista problema salilor de sport (construire, reabilitare,
dotare).

Exista o nevoie stringenta de laboratoare dotate cu echipamente moderne pentru
majoritatea disciplinelor STEM. Aceasta nevoie se regaseste si in cazul atelierelor.

O alta problema importanta o constituie starea grupurilor sanitare din majoritatea
cladirilor.

Lipsa spatiilor pentru desfasurarea activitatilor didactice si extracuriculare Si
nevoia de reamenajare a unor spatii.

in cazul scolii de muzica o problema importantd o constituie lipsa unei sali de
spectacole in care elevii sa poata desfasura diferite activitati.

In cazul Colegiului National Dinicu Golescu au fost identificate urmatoarele
probleme: elevii sportivi nu au tehnologii avansate de pregatire (a fost inclusa o noua
disciplina sportiva — ciclism si este nevoie de echipament modern pentru antrenamentele
sustinute in interior), asigurarea unei mese calde elevilor, sala de sport trebuie reabilitata,
nevoia unui laborator smart pentru activitati de robotica, lipsa unei instruiri temeinice a
cadrelor didactice pentru utilizarea noilor tehnologii digitale si a noilor metode de predare.
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Nu sunt suficiente cadre medicale pentru cabinetele medicale din scoli (sunt multe
cazuri de elevi care necesitd monitorizare medical).

Solutii identificate:

- Implementarea, reabilitarea si extinderea sistemelor de securitate si control al
accesului din gradinite, scoli si colegii/licee.

- Implementarea unor sisteme de avertizare si stingere a incendiilor bazate pe
senzori si tehnologii digitale.

- Implementarea unor sisteme de monitorizare a aerului din spatiile in care se
desfasoara activitati cu copiii i integrarea cu sistemele de ventilatie.

- Implementarea unor sisteme active de management al iluminatului in spatiile
gradinitelor, scolilor si colegiilor/liceelor (interior si exterior).

- Implementarea unor sisteme de monitorizare in timp real a consumului de energie
si reglarea parametrilor de confort din spatiile dedicate activitatilor cu copiii.

- Derularea unor programe de instruire si schimb de cadre didactice si personal
administrativ (de exemplu Erasmus+).

- Infiintarea unui serviciu de transport public pentru elevi care sa acopere nevoia de
mobilitate a copiilor si elevilor. Acesta va avea componente de MaaS (Mobility as
a Service) cu ajutorul cdrora se vor trimite informatii in timp real si se va
implementa un sistem de transport la cerere. Rutele zilnice ale serviciului de
transport vor fi dinamice si adaptate la cererea elevilor.

- Implementarea unor platforme digitale pentru cresterea calitatii actului educational
si dotarea cu echipamente IT (inclusiv laptopuri). Dezvoltarea de continut virtual si
a instrumentelor de e-learning. Inclusiv partajarea de continut educational.

- Derularea unor programe de reabilitare energetica a cladirilor si de instalare a
surselor alternative de energie.

- Implementarea unor sisteme de management al cladirilor (BMS — Building
Management System) care sa permita monitorizarea si controlul consumului de
energie si asigurarea unui climat sanatos in spatiile dedicate activitatilor cu copiii
si elevii.

- Reabilitarea si extinderea infrastructurii de acces la Internet si comunicatii din
gradinite, scoli si colegiilicee.

- Implementarea, reabilitarea si extinderea platformelor digitale de predare si
invatare (table inteligente, video-proiectoare, platforme mobile de invatare pentru
elevi etc.).

- Instalarea in clase a unor banci inteligente adaptate la noile tehnologii (prize de
incarcare pe USB).

- Instalarea in exteriorul cladirilor a unor banci inteligente cu panouri fotovoltaice si
elemente multimedia.
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- Dezvoltarea laboratoarelor si atelierelor cu platforme digitale si tehnologii avansate
(simulatoare, realitate augmentata si virtuald, tehnologii informationale, robotica
etc.).

Implementarea sistemelor automatizate pentru grupurile sanitare si reabilitarea
acestora (senzori, dozatoare/distribuitoare automate etc.).

- Reabilitarea si reamenajarea spatiilor interioare.

Reabilitarea, extinderea si amenajarea curtilor scolilor (in conformitate cu ghidurile
si bunele practici la nivel european si mondial) precum si a accesului elevilor in
cladiri.

- Construirea sau amenajarea unei sili multifunctionale care va fi folosita si ca sala
de spectacole pentru elevii scolii de muzica. Aceasta va fi dotata cu tehnologii
digitale si multimedia.

Derularea unor programe de instruire pentru cadrele didactice in ceea ce priveste
utilizarea noilor tehnologii digitale si a metodelor avansate de predare.
Dezvoltarea unor laboratoare smart care si permita derularea activitatilor de
programare si robotica si accesul la instrumente de programare si dezvoltare
software.

- Sistem alternativ de asistentd medicala bazat pe platforme digitale de telemedicina
$i o retea de cadre didactice instruite ca paramedici pentru interventii rapide.

15.5 Rezumatul discutiilor grupulul de lucru Mediu de afacert

Aspecte generale

Includerea informatiilor despre afacerile si companiile din municipiul Campulung
in website-ul primariei municipiului.

Platforma de diseminare informatii pentru mediul de afaceri local — sistem de
alertare pentru probleme cu utilitatile si interventiile/lucrarile la retelele de utilitati

Probleme legate de transportul salariatilor si modul in care este gestionata
problema mobilitatii pentru persoane si marfuri.

Prezentarea resurselor gestionate de primaria municipiului Campulung pentru
dezvoltarea mediului de afaceri.

Sustinerea investitorilor prin oferirea unor informatii exacte cu privire la mediul de
afaceri local si la procedurile administrative de derulare a investitiilor.

Solutii identificate:

Dezvoltarea unei platforme digitale de sustinere a investitiilor in municipiul
Campulung cu functionalitati privind informarea si derularea proceselor
administrative.

99



Dezvoltarea unor functionalitati software care sa permité includerea informatiilor
privind mediul de afaceri din municipiul Cadmpulung pe websiteul si in platformele
digitale gestionate de priméria municipiului.

Dezvoltarea unor functionalitati software la nivelul platformei integrate de smart
city prin care operatorii de utilitati din municipiul Campulung sa transmit3 informatii
in timp real despre starea servicilor de utilititi precum si despre
interventiile/lucrarile planificate si in curs de executie.

Dezvoltarea unei platforme digitale de recrutare a fortei de munca, inclusiv
componenta de instruire si formare pentru calificare personalului (servicii oferite
de institutiile specializate in formare profesionala).

13.6 Rezumatul discuffilor grupulul de lucru Mediw/Salubritate

Aspecte generale

Situatia colectarii selective nu este in reguld — municipiul a fost amendat de citre
Garda de Mediu legat de acest aspect.

Nu se colecteaza selectiv in cartierele de blocuri.
Ridicarea gunoiului sa fie inteligenta.
Este nevoie de utilaje de dimensiuni reduse pentru salubrizarea strazilor inguste.

La nivelul judetului Arges existd o asociatiei de dezvoltare intercomunitard ADI
ServSal pentru salubritate — contract de salubritate castigat de o firma la licitatie si care
este in prelungire pana la incheierea actualei proceduri.

AFM a declarat neeligibile proiectele propuse de catre primaria Campulung
datorita faptului cé declaratiile aratau 86% colectare selectiva.

Exista un proiect in derulare pentru modernizarea a 22 puncte de colectare de la
blocuri.

ADI ServSal a cerut operatorului sa schimbe toate containerele de colectare —
galbene, albastre, verzi in cele 42 de puncte de colectare

ADP probleme cu curatenia in urma masinilor de colectare a deseurilor

Exista un plan de salubritate locala in care si fie incluse si deseurile de vegetatie,
deseurile grosiere, deseurile reziduale.

Pentru asigurarea monitorizarii prestarii serviciilor de salubritate masinile de
colectare vor avea camere de monitorizare.
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Au avut organizate campanii de constientizare a populatiei pentru colectarea
selectiva si se propune continuarea acestora.

Distribuirea sacilor o face operatorul de salubritate.

Compania Edilul CGA este operatorul de servicii de furnizare apa / canal —
monitorizarea inteligenta, citire la distanta, SCADA, consumul de energie este ridicat
datorita existentei pompelor necesare retelei de apa si canal.

Sistem de management al parcérilor pentru zona centrala

Sunt necesare echipamente moderne pentru intretinerea spatiilor publice si a
spatiilor verzi (de ex. nacela pentru intretinerea spatiilor cu copaci).

Solutii propuse:

- Dezvoltarea unei platforme digitale de colectare a deseurilor si promovare a
colectarii selective — cu functionalitati de programare a serviciilor de colectare
speciale si de masurare a cererii de colectare a locuitorilor si companiilor pentru
eficientizarea activitatii de colectare si reducere a costurilor.

- Instalarea unor pubele inteligente ingropate cu functii de compactare a deseurilor
si de monitorizare a nivelului si calitétii deseurilor.

- Instalarea unui sistem SCADA avansat pentru monitorizarea retelei de furnizare a
apei potabile si de contorizare inteligenta (smart-metering).

- Dezvoltarea unei platiorme de gestionare a serviciilor ADP si de robotizare a
activitatilor specifice — vehicule autonome de curatenie a spatiilor publice, vehicule
si instalatii robotizate pentru spatii verzi.

- Sistem de monitorizare a punctelor de colectare a deseurilor cu senzori si camere
CCTV pentru eficientizarea colectarii selective a deseurilor.
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